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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas impahan rahmat
dan karuniaMya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Inspekiorat Kabupaten
Kudus Tahun 2021 dapat diseiesaikan tepat pada wakiu yang ielah ditentukan.
Laporan Kinerja (LK) sebagai bagian dari Sistemm Akuntabilites Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang bak (goodgovernance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kclusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabiltas kepada masyarakat dan Pemerintah
Kabupaten Kudus, bahwa Inspekloral mempunyai komitmen dan tekad yang kuat
untuk melaksanakan kinerja organisagi yang berorientasi pada hesil yang berupa
output maupun outcomes. Disisi lein laporan ini juga disusun uniuk memberikan
gambaran tentang tingkat keberhaslian kinerja beserla permasalahan dan solusi
dalam pelaksanaan tugas, pokok. dan fungsi sebagal mana tercantum dalam
Kepulusan Bupatl Kudus Nomor 061/158/2019

Dalam rangka menindaklanjuti tugas fungsl vang diamanahkan, kami
telah melaksanaken akseleras! kegiatan, diantaranya untuk percepatan reformasi
birokrasi kami mendorong semua Organisasi Perangkat Daerah untuk secara efektif,
massil dan berkesinambungan melaksanakan reformasi birokrasi. Hal ini terlihat
dengan semakin banyek Orgenisasi Perangkat Daerah yang penerapan Sistem
Pengawasan Internal Pemerintah (SPIP) pada Level 3. Yang menggembirakan adalah
adanya dukungan penuh dard Manajemen karena meresskan bahwa program
reformasl birokrasl inl memang dibutuhkan oleh masyarakat.

Terkalt area pengawasan, praktik profesional audit mendapat perhatian yang
serius darl Inspektorat Daerah. Hal inl untuk memenuhi kriteria Kapabilitas Aparat
Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) pade level 3, untuk semakin meningkatkan
efektifitas pengawasanyang tentu saja akan berdampak kepada dipertahenkannya
opini WTP hasil pemeriksaan BPK. )

Pada area akuntabilitas, tahun 2021 merupakan momentum pembangunan
sistem akuntallitas kineria Organisasi Perangkat Daerah / penerapan manajemen
kinerja. Hal ini terlinat dari tingginya komitmen Organisasl Perangkat Daerzh dalam
mempelajarl manajemen kinerja dengan harapan bahwa mereka bisa meningkatkan

¥




kinerja dan efektif dalam penggunaan anggaran di Organisasi Perangkat Daerah yang
dipmpinnya. Selan itu, kami juga membuka Klinik Konsultasi (Nikkon) untuk
meningkatkan akurtabiltas kinerja Organisasi Perangkat Daerah. Nikkon
memberikan layanan reviu, evaluasi dan konsultasi mulai dari tahapan perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pelaporan terhadap kinerja Organisasi Perangkat
Daerah,Untuk mendukung peningkatan kinerja di internal, kami terus meningkatkan
kompetensi SDM Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIF) dengan cara
menugaskan untuk mangikuti Pendidikan dan Pelatihan (Diklat), Seminar, Workshop,
Bintek dan menyelenggarakan Pelatinan kantor Sendiri (PKS).

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalul laparan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efisiensi kinerja Inspektorat melalui pelaksansan kegiatan dengan
mendasarkan pada Rencanan Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja Tahun 2021
dan Rencana Strategis 2018 — 2023 serta Rencana Kerfa (RENJA) Tahun 2021 yang
telah ditetapkan.

Kudus, Pebruar 2022
Pit. INSPEKTUR ATEN KUDUS
s
FPembina

NIP.185801181884011002
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BABI
PERDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
A Later Belakang.

Dalam rangka mewujudkan manejemen dan tata keiola
pemerintahan yang balk (good governance) diperlukan adanya
akuntahilitas dan trensparansi dari Instansi Pemerintzh dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya kepada masyarakat.
Sebagai salah satu perwujudan pertanggungjawaban / akuntabilitas
atas pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya kepada masyarakat
disusunlah Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjlF). LEjIP
merupakan laporan kinerja tehunan yang berisi pertanggung jawaban
kinerja suetu instansi dsalam mencapei tujusn/sasaran strategis
instansi, Laporan Kinerja berisi ikhtisar pencapaien sasaran
sebagaimana yang ditetapkan dalam dokumen perjanjian kinerja dan
dokumen perencanaen, Sedang Dokumen Perjanjian Kinerja
merupakan suatu dokumen pernyataan kinerja/kesepakatan kinerja/
perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan untik mewyjudkan
target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki
oleh instansi.

Berdasarkan Peraturan undang-undang Nomor 23 tahun 2014
tentang Pemerinteh Deersh, Inspektorat Daerah mempunyai fengsi
sebagal Pengewas yang terkait dengan keuangan Daerah meliputi
keglatan Audit, Reviu, Evaluasi Pemantauan dan Bimbingan Teknis
dalam Pengelola APBD Kabupaten/Kota yaitu sejak tahap
peréncanaan, Pelaksanasn, Pemantauan dan Evaluasi atas
pelaksanaan APBD {termasuk penyerapan APBD) sampal dengan
pertanggungjawaban  pelaksanaan APBD  Kabupaten/Kotavang
dilakukan Inspektur Kabupaten/kota dapat bekerja sama dengan
Inspektur Jendral kementrian dan/ataulembaga Pemerintah non
kementrian yang menyelenggarakan urusan pemerintah  bidang

1
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peEngawasarn.

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tehun 2014 tentang
Sistemn Akuntabilitas Kinerja [Instansi Pemerintah, dan Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinenja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah, setiap SKPD wajib menyampaikan Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) kepada Bupati sebagai perwujudan
kewajiban suatu Instansi Pemerintah untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilanatau kegagalan pelaksanaan
misi organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan melalui alat pertangpungjawaban secara periodik setiap
akhir tahun anggaran.

Pemerintah Daerah wajib menyusun LKjIP 2021 segera setelah
selesal pelaksanaan tahun anggaran 2021, LKjIP 2021 merupakan
laporan kinerje tahunan yang berisi pertanggungjawaban kinerja
suatu instansi dalam mencapal tujuan/sasaran strategis instansi
LKjIP berisi ikhtisar pencapian sasaran sebagaimana vang ditetapkan
dalam dokumen penetapan kinerja dan perencanaan. Dokumen LKjIP
bukan dokumen yang berdiri sendiri, namun terkait dengan dokumen
lain yaitu Indikator Kinera Utama (IKU), RPJMD/Renstra SKPD,
RKPD/Renja SKPD,Penetapan Kinerja (Tapkin), dan Rencana Kinerja
Tahunan [RKT). LKjIP diharapkandapat digunakan sebagai upava
pengembangan dan penerapan sistem pertanggungiawaban vang
tepat, jelas dan nyata sehingga penyelenggaraan kepemerintahan dan
pembangunan dapat berlangsung secara lebih berdaya guna,
berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab, bebas dari kolusi,
korupsi dan nepotisme. Dokumen LKJIP ini dapat digunakan sebagai:

1. Sumber Informasi untuk mengetahui tingkat keberhasilan
pencapaian kinerja Inspektorat Daerah dengan pembanding hasil
pengukuran kinerja dan penetapan kinerja;

2. Bahan evaluasi untuk mengetahui tingkat akuntabilitas kinerja

q
i
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Inspektorat Daerah;
J. Bahan evaluasi untuk penyusunan rencana kegiatan dan kinerja
Inspektorat Daerah pada tahun herikutnya.

B. Maksud dan Tujuan Penyusunan LE{IP
Maksud dan tujuan disusunnya Laporan Kerja Instansi Pemerintah

(LKjIP|Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus Tahun 2021 adalah :

1. Untuk mengetahui pencepaian kinerja sasaran strategi
Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus sebagaimana vang telah
ditetapkan dalam RENSTRA Inspektorat Daerah Kabupaten
Kudus,

2. Sebagai acuan untuk perencanaan kegiatan di tahun mendatang,
khususnya dalam perencanaan kerja tahun mendatang

3. Behagai bukti akuntahilitas kepada Publik atas penggunaan
sumber daya dalam rentang waktu 1 (satu| tahun.

1.2 STRUKTUR ORGANISASI DAN TATA KERJA

1. Struktur Organisasi dan Tata Kerja
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 3

Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Kudus (Lembaran Daerah Kabupaten Kudus Tahun
2016 Nomor 3, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kudus
Nomor 193] dan peraturan bupati kudus Nomor 52 tahun
2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
dan Fungsi seria Tata Kerja Inspektorat Daerah
Kabupaten Kudus, adalah sebagai berikut ;
Susunan Organisasi Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus, sebagal berfkut :
Susunan Orgamnisasi Inspektorat, terdiri atas:
a. Inspektur;
b. Sekretariat;

1. Subbagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan,
dan Keuangan;

2. Bubbagian Umum dan Kepegawaian; dan

3
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C.

3. Kelompok Jabatan Fungsional;

Inspektur Pembantu [, terdiri atas Kelompok
Jabatan Fungsional;

Inspektur Pembantu [, terdiri atas Kelompok
Jabatan Fungsional;

Inspektur Pembantu [I , terdiri atas Kelompok
Jabatan Fungsional: dan

Inspektur PembantuKhusus, terdin atas
Kelompok.Jabatan Fungsional.

Gambar 1.1

BAGAN ORGANISASI INSPEEKTORAT KABUPATEN EUDUS
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1. Inspekitur sebagaimana dimaksud mempunvai tugas
membantu Bupati dalam membing dan mengawasi

pelaksanaan urusan  pemerintahan yang menjadi
kewenangan Daerah dan Tugas Pembantuan oleh Perangkat
Daerah.
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2. Sekretariat sebagaimana dimaksud merupakan unsur
pembantu pimpinan, berada di bawah dan bertanggung
jawab kepada [nspektur. Sekretariat dipimpin oleh
sekretaris, Sekretariat mempunya tugas melakukan
pengoordinasian PeEnyuUsuUnan kebijakan Daerah,
perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan kebijakan,
perencanaan, evaluasi dan pelaporan di  bidang
perencanaan, evaluasi, pelaporan dan keuangan serta
umum dan kepegawaian di lingkup Inspektorat.

a. Subbagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan
Keuangan sebagaimana dimaksud, mempunyai tugas
menyiapkan bahan perumusan kebijakan, koordinasi
dan pelaksanaan kebjjakan, evaluasi dan pelaporan di
bidang perencanaan, evaluasi dan pelaporan serta
pengelolaan keuangan.

b, Subbagian Umum dan Kepegawaian sebagaimana
dimaksud, mempunyai tugas menyiapkan bahan
perumusan kebijakan, koordinasi dan pelaksanaan
kebijakan, evaluasi dan pelaporan di bidang umum dan
kepegawaian.

3. Inspekiur Pembantu | sebagaimana dimaksud, merupakan
unsur pembantu Inspekiur yvang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Inspektur. Inspektur Pembantu |
dipimpin oleh Inspelktur Pembantu. Inspektur Pembantu
membawahi Jabatan Fungsional vangmelaksanakan fungsi

Pengawasan. Inspektur Pembantu [ sebagaimana
dimaksud, mempunyai tugas pengpordinasian dan
pelaksanaan kebijakan, pembinaan, fasilitas,

pemantauan, evaluasi, pelaporan Pengawasan dan
fasilitasi Pengawasan di bidangakuntabilitas kinerja dan
keuangan di ingkungan Pemerintah Kabupaten Kudus.




dagarar Kinerge fgpattoret Oneret Kabugeten Kodus Tabun 252

4. Inspektur Pembantu |l sebagaimana dimaksud, merupakan
unsur pembantu Inspektur yvang berada dibawah dan
bertangpung jawab kepada Inspektur. Inspektur Pembantu [1
chpimpin oleh Inspektur Pembantu. Inspektur Pembantu
membawahi Jabatan Fungsional yvangmelaksanakan fungsi
Pengawasan, Inspektur Pembantu Il sebagaimana
dimaksud tugas pengoordinasian dan pelaksanaan
kebijakan, pembinaan, fasilitasi, pemantauan, evaluasi,
pelaporan Pengawasan dan fasilitasi Pengawasan di

bidangreformas birokrasi dan pencegahan korupsi,

5. Inspektur Pembantu [l sebagaimana dimaksud
merupakan unsur pembantu Inspektur vang berada di
bawah dan bertanggung jawab kepada Inspektur, Inspektur
Pembantu 111 dipimpin oleh Inspektur Pembantu. Inspektur
Pembantu membawahi Jabatan Fungsional vyang
melaksanakan fungsi Pengawasan, Inspektur Pembantu (11
sebagaimana dimaksud, mempunyai tugas penyusunan
kebiljakan Daerah, perumusan kebijakan teknis,
pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan, pembinaan,
fasilitasi, pemantauan, evaluasi, pelaporan Pengawasan
dan fasilitasi Pengawasan di bidangKapabilitas APIP.

6. Inspektur Pembantu Khusus sebagaimana dimaksud,
merupakan unsur pembantu Inspektur yang berada di
bawah dan bertanggung jawab kepada Inspektur. Inspektur
Pembantu Khusus dipimpin oleh Inspekiur
Pembantu. Inspektur Pembantu membawahi Jabatan
Fungsional vang melaksanakan fungsi Pengawasan.
Inspektur Pembantu Khusus sebagaimana dimaksud,
mempunyai tugas pengoordinasian dan pelaksanaan
kebjjakan, pembinaan, fasilitasi, pemantauan, evaluasi,
pelaporan Pengawasan dan fasilitasi Pengawasan di bidang
pengaduan masyarakat, Investigasi dan fasilitasi
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a.

Pengawasan untuk tujuan tertentu atas pengawasan dari
Bupati dan/atau Gubernur sebagai wakil pemerintah

pusat,

Kelompok Jabatan Fungsional pada  lingkungan
Inspektorat ditetapkan sesuai dengan kebutuhan yang
mempunyai tugas melakukan kegiatan sesuai dengan
Jabatan Fungsional masing- masing sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan.

Tugas Pokok dan Fungsi

Inspekiorat Daerah mempunyai tugas membantu Bupati dalam
membina dan mengawasi pelaksanaan urusan pemerintahan vang
menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan oleh perangkat
daerah sebagaimana tertuang dalam peraturan bupati kudus Nomor

52 tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan

Fungsi serta Tata Kerja Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus,

Dalam melaksanakan Tugas scbagaimana dimaksud diatas,

Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus menyelenggarakan fungsi,

antara lain:

1. Pengawasan adalah usaha, tindakan, dan kegiatan vang ditujukan
untuk menjamin penyelenggaraan Pemerintahan Daerah berjalan
secara efisien dan efektf sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

2. Aparat Pengawas Internal Pemerintah yang selanjutnya disingkat
AFIFP adalah Inspektorat Jenderal Kementerian, Unit Pengawasan
Lembaga Pemerintahh Non Kementerian, Inspektorat Provinsi, dan
Inspektorat Kebupaten/Kota.

3. Audit adalah proses identifikasi masalah, analisis, dan evaluasi
bukti yang dilakukan secara independen, obyektif, dan profesional
berdasarkan standar Audit, untuk menilai kebenaran keandalan
informasi pelaksanaan tugas dan fungsi Instansi Pemerintah.

4. Reviu adalah penelaahan ulang bukti-bukti suatu
kegiatan untuk memastikan bahwa kegiatan tersebut
telah dilakukan sesuai dengan Kketentuan standar,

",
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10.

rencana, atau norma yvang ditetapkan.

Evaluasi adalah rangkalan kegiatan membandingkan
hasil atau prestasi suatu kegiatan dengan standar,
rencana, atau norma yang telah ditetapkan dan
menentukan faktor-faktor yang mempengaruhi
keberhasilan atau kegagalan suatu kegiatan dalam
mencapai fjuan.

Pemeriksaan Dengan Tujuan Tertentu adalah
pemeriksaan yang dilakukan dengan tujuan khusus, di
luar pemeriksaan keuangan dan pemeriksaan kinerja.
Auditor adalah Pegawai Negeri Sipil vang mempunvyai
Jabatan Fungsional Auditor dan/atau pihak lain yang
diberi tugas, wewenang, tanggung jawab dan hak secara
penuh oleh pejabat vang berwenang melaksanakan
pengawasan pada instansi pemerintah untuk dan atas
nama Aparat Pengawas Intern Pemerintah.

Auditor Kepegawaian adalah Pegawai Negeri Sipil vang
diberitugas, tanggung jawab, wewenang, dan hak secara
penuh oleh pejabat yang berwenang untuk melakukan
kegiatan wasdalpeg, pada instansi Pemerintah Pusat dan
Daerah, sesuai dengan peraturan perundang-undangan.
Pengawas Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah
vang selanjutnya disingkat P2UPD adalah Jabatan
Fungsional yang mempunyail ruang lingkup, tugas,
tangegung jawab, dan wewenang untuk melakukan
kegiatan pengawasan atas penyelenggaraan teknis urusan
pemerintahan di Daerah, di luar pengawasan keuangan
sesual dengan peraturan perundang-undangan, yang
diduduld oleh Pegawai Negeri Sipil agar pemerintahan
berjalan secara efisien dan efektif sesuai dengan rencana
dan kKetentuan peraturan perundang-undangan.
Reformas: BRirokrasi adalah langkah strategis untuk
membangun aparatur negara agar lebih berdayva guna dan

=
=}




Lapares Kinerya wspotorst Daerat Labupates fodus Taten T3

berhasil guna dalam mengemban tugas umum
pemerintahan dan pembangunan nasional VHNE
dilaksanakan dalam rangka mewujudkan tata kelola
pemerintahan yvang baik fgood govermancel.

3. EKepegawaian

» Jumlah Pegawai yang mendukung pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi InspektoratDaerah Kabupaten Kudus sebanyak 45 orang,

terdiri dar :
a) Inspektur = | omang
by Sekretaris = 0 orang
c} Irbarwil = 3 orang
d} Irbansus = 1 orang
&) Kasubbag = 2 orang
fi Jabatan Fungsional Auditor = 30 orang
gl Jabatan Fungsional P2UPD = 2 orang
h) Staf = b orang
Jumlah = 45 prang

~ Jumlah pepgawai Inspekiorat Daerah Kabupaten Kudus
berdasarkan golongan sebagai berikut
Gambar 1.2

Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan

Golongan
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Lebih lanjut bila dilihat dari aspek kualitas sumber dayva manusia vang ada di

mspektorat Daerah Kabupaten Kudus dengan klasifikasi berdasarkan tingkat
pendidikan tertera dibawah ini :

Gambar 1.3

Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan

PENDIDIKAN

ail

0 - . =  PENDDIKAN

52

# Untuk jumlah Pejabat Fungsional Auditor Tahun 2021
penyesuaian penvebutan segLai Kep.
MENPAN/No.17 /KEP/M.PAN /4 /2002 adalah sebagai berikut :

a) Jenjang Auditor Ahli sebanvak 30 orang
b} Jenjang Auditor Terampil sebanyak 1 orang [Auditor Penyelia)

Gambar 1.4

Jumlah Anggota Berdasarkan Kep.
MENPAN /No.17/KEP/M.PAN/4/2002
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1) Sedangkan jumlah pejabat Fungsional Pejabat Pengawas Urusan
Pemerintah Daerah{P2UPD) Tahun 2021 penyvesuaian penyebutan
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sesual Permendagri No.47 Tahun 2007 dan Permenpan No.15
Tahun 2009 adalah sebagai berikut: '

a. Jenjang Pengawas Ahli
Pengawas Ahli Madya (IV/a) sebanyak 2 orang
P2UPD Jadi jumlah P2UPD seluruhnya 2 orang
1) Sementara itu bila memperhatikkan tingkat produktifitas kerja
pegawal  dengan klasifikasi tingkat usia pegawai Inspektorat
Daerah Kabupaten Kudus sebagai berilout :

a) Usia 51-60 tahun sebanyak = 16 orang
b} Usia 41-50 tahun sebanyak = 13 orang

¢} Usia 31-40 tahun Sebanyak = 8 Orang
d) Usia 21- 30 tahun Sebanyak = & Orang

! = 45 Orang

' 2} Sementara untuk mendukung tupoksi tersebut Inspektorat
Daerah KabupatenKudus memilili sarana dan prasarana terdind
dari :

a) Gedung
- 1 Gedung kantor 2 lantai
- 1 Gedung Aula 1 lantai

b} EKendaraandalam rangka mendukung
kelancaran pelaksanaan  tugas-tugas Inspektorat
Daerah Kabupaten Kudus terdiri dari ;
[. Kendarasn Roda 4 {empat), begjumlah 8 unit :

= Inspektur: | unit
s Sekretariat : 1 unit
» Operasional : 6 unit

Il Kendaraan Rode 2 {dua) bejumlah 33 unit
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1.3 ASPEK STRATEGIS ORGANISASI DAN PERMASALAHAN UTAMA

Inspcktorat Daerah memiliki peran strategis dalam upaya mewujudkan
visi, misi, tugas pokok dan fungsi Bupati, yaitu:

L.

3.
&,

Meningkatkan aktifitas konsulting (Advisory Activity) wuntuk
membantu PerangkatDaerah dalam rangka mencapai tujuannya;
Mengawal pelaksanaan reformasi birokrasi di linglungan Pemerintah
DaerahKabupaten Kudus;

Meninghatkan efektifitas pengawasan penyelenggaraan pemerintah;

Meningkatkan aluntabilitas kinerja pemerintah;

Meningkatican kualitas implementasi Sistern Pengawasan Interal
Pemerintah (SPIP);

Meningkatkan Kapabilitas Aparatur Pengawas Intern Pemerintah (APIP).

Permasalahan utamsa dan Strategic issued vang dihadapi

Inspektorat Daerah Kebupaten Kudus dalam rangka mewujudkan kualitas
pengawasan internal yang mampu mendukung percepatan reformasi
birokrasi di Kabupaten Kudus, secara singkat dapat dirinci sebagai
berilut:

Indeks Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah {SPIF)

Kabupaten Kudus telah mencapai Maturitas SPIP level 3 sejak Tahun
2017, Target tersebut telah memenuhi target Nasional (RPJMN 2014-
2020). Mulai Tahun 2020 BPKP melakukan peruhahan sistem penilajan
SFIF menjadi mataritas penvelenggaraan SPIP Terintegrasi. Pemerintah
Kabupaten Kudus akan terus

bBerupaya untiuk mempertahankan Maturitas SPIP sehingga diharapkan -
pada akhir periode RPJMD (tahun 2023), Maturitas SPIP Kabupten
Kudus diupayakan berada di level 3,5.

Pembangunan Zona Integritas

Pembangunan Zona Integritas di Tinglat Provinsi Jawa Tengah mulal
dicanangken peda tahun 2014 vang diikuti oleh semua Kab/Kota,
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3.

Selanjutnya pada Tahun 2015 dilakuksn sosialisasi Pembangunan
Zona Integritas terhadap seluruh OPD di Kabupaten Kudus. Tahun
2017 dicananghan Pembangunan Zona Integritas di Kabupaten Kudus.
Pembangunan Zona Intepritas sampai dengan tahun 2021 berhasil
meloloskan 2 (satu) OPD yang meraih predikat WBK (RSUD Dr.
Lukmonohadi dan Dinas Capilduk) dard vang sebelumnya hanya 1
{satu) pada tahun 2018-2019,

Kapahilitas APIP

Hasil Penjaminan Kualitas (Quality Assurance) atas Penilaian Mandiri
Kapabilitas APIPpada Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus Tahun
2021 telah memeruhi target Nasional yaitu level 3. Dari 6 elemen yang
dilakukan Quality Assurance semuanya telah mencapei level 3 dengan
rincian schagail berikaut:

Indikator kapabilitas APIP diukur dengan mengpunakan skala 1
sampai dengan 5, semakin tinggi nilai kapabilitas APIP menunjukkan
kualitas APIP yang semakin baik dalam menjalankan perannya sebagai
auditor intern. Kapabilitas APIP Kudus mengalami peningkatan dimana
pada tahun 2020 6 elemen yang mendapat skor 3.

Untuk lebih meningkatltan peran APIP pada fungsi penjaminan mutu
dan konsultas! Inspektorat Daerah menargetkan pencapaian level 3,5 di
akhir periede RPJMD denganlangkah - langkah:

2. Meningkatkan peran dan kualitas layanan pengawasan kepada
OPD dalam rangka membantu OPD mencapai tujuannya;

b. Meningkatkan kompetensi Auditor baik melalui Dikdat/
Workshop maupunPelatihan Kantor Sendirl mendasar pada Gap
Comptency yang tersusun;

c. Meningkatkan kualitas perencanaan pengewasan berbasis risiko

dan mempedomani Standar Audit yang berlaku dalam
implementasi pengawasan;

d. Meningkatkan kualitas implementasi SAKIP;
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e. Meningkatkan peran managemen dalam pembinaan APIP melalui
Managemen Oversight;
. Meningkatlian kualitas evaluasi kelembagaan APIP.
1.4 LANDASAN HUKUM

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Inspektorat
Daerah Kabupaten Kudus tahun 2021 ini disusun berdasarkan pada

2. PP B Tahun 2006, tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah.

3. PP 40 Tahun 2006, téntang Tata Cara Penyusunan Rencana
Pembangunan Nasional

4. PP 8 Tahun 2008, tentang Tshapan, Tata Cara Penyusunan
Pengendalian dan Evaluasi Pelaltsanaan Rencana Pembangunan
Daerah,

6. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerjalnstansi Pemerintah (SAKTP).

6. Instruksi Presiden 5 Tahun 2004, tentang Percepatan
Pemberantasan Korupsi.

7. PERMENPANRB Nomor 53 Tahun 2014, tentang Juknis

Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja [nstansi
Pemerintah dan Pelaksanaan Reviu atasPenstapan Kinerja.

8. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 1 tahun 2019
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
[RPJMD) Kabupaten Kudus

8. Peraturan Bupati No 35 Tahun 2019 Tentang Renstra Perangkat
Daerah Kabupaten Kudus (2018-2023.)

. 10. Peraturan Bupati Nomor 31 Tahun 2020 Tentang Fencana Kerja
5 Tahun 2021 Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus.

11. Peraturan Bupati Nomor 35 Tahun 2021 tentang Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD) Kabupaten Kudus Tahun 2021.
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12, Peraturan Bupati Kudus Nomor 52 tghun 2021 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Sekretariat Daerah, Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah dan Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus.

1.5 SISTEMATIKA PENYUSUNAN LKjIP

Sistematika penulisan LKjIF Inspektorat Daerah Kabupaten EKudus
Tahun 2021 adalah sebaggai berikut :

Halaman Cover

Daftar Isi

Daftar Tabel

Daftar Gambar

Kata Pengantar
BAB I Pendahuluan

1.1  Latar Belakang
1.2 Struktur Organisast dan Tata Kerja
1.3 Aspek Strategis Organisasi dan Permasalahan utama
1.4 Landasan Hulkum
L5 Sistematilka
BAE II Perancanaan Kinerja
2.1 Rencana Kinerja
2.2  Perjanjian Kinerja Tahun 2021
BAB Il Akuntabilitas Kinegja
3.1  Capaian Kinerja Organisasi
3.2 Analisis Capaian Kinerja
3.3 Realisasi Anggaran

BAB IV Penutup
Lampiran
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BAB I1
PERENCANAAN KINERJA

2.1 RENCANA KINERJA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2018-2023

Berdasarken kondisi masyarakat Kebupaten Kudus saat ini,
permasalahan dan tantangan yang dihadapi di masa depan, serta dengan
memperhitungkan faktor strategis dan potensi yang dimililki oleh
masyarakat, pemangku kepentingan, serta Pemerintah Daerah, maka dalam
pelaksanaan pemerintahan dan pembangunan untuk periode 2018-2023,
dicanangkan Visi Pembangunan Kabupaten Kudus yaitu: “Kodus Bangkit
Mennju Kabupaten Modern, Religius, Cerdas dan Sejahtera”

Kabupaten Kudus menjadi pusat pembangunan daerah sekitarnya, yveng
dilengkapi dengan fasilitas modern didukunpg masyarakat vang religius untulk
mencapai kehidupan ssjahtera,

Tujuan dan sasaran Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus
merupakan implementasi Rencana Pembangunan Jangka Manéngah Daerah
(RFJMD) Kabupaten Kudus tahun 2018-2023 dimana RPJMD tersebut
meripakan perwujudan visi dan misi Bupati terpilih periode 2018-2023,

Keterkaitan dengan visi dan misi Bupati Kudus, Inspektorat Daerah
Kabupaten HKudus berada dalam misi ke 2 yaitu: "Mewujudkan
pemerintahan yang semakin handal uniuk peningkstan pelayanan
publilkk”. Inspektorat Dasrah menpunyai Tujuan, sasaran dan IKU yang
tertuang dalam Renstra Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus sehagaimana
tabel berikut:

16



Liporan Kineris ingpoktorwt Onerah Enbupaton Kt Takur 203

Tahel 2.1
Tujuan, Sasaran dan IKU Renstra 2018-2023

TTAN BASARAN INDTEATOR TARGET HINERJA PADA TAHUN

HINERIA
2010 |
1 Mentngkatkan Incleks .E.B.E t_li.IIIﬁ-_ 18,63 | 36.14
Pengawasan Pembeangunean |
untuk £l menuju
mendulung WHE/ WBBM |
Penyelenggaraan [ ' |
Feformeass I
birokrasl
1.1 |Menguatnyva | Indeks 112 r?-.l 12 : 3.0 I-!.ﬂ_
Pengendalian | Maturitas SPIP | 6 |
interrial
! | | Peranghai
| |  Daerah
1.2 | Memnghkatmy I Indeks 4,1 3.2 3.3 3.4 3,4
a Kapahilitas
hepabilitas APIP
APIP |
' I :
Hilai Evaluasi T2 T Th B2 B3 :
[mplementas |
L SAKIF PO

Adapun Tujuan, sasaran dan Indikator Kinerja Utama pada tahun 2021, tertuang
dalam tabel sebagaimana berikut :
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Tabel 2.2
Tujuan,Sasaran dan IKU Tahun 2021

1 Meninghatkan Indeks Persentase | 18,63

Pengawnaoan Pembangunan &1 |

e meniji

mendukung WHE,/ WHAM :

FPenyelenggaraan

Feformasi

. Birokrasl
1.1 Menguatnya Indeks Maturiias Perneritnae 3.3

Pengendalian SHP
internal

Perangiat Deerah

i.3 Mernghatnym Indeka Kapabilitas Forecntass 3.3
Rapabilitas AP[F | APIP

: Milad Evaliasi Nilam %6
SAKIF PDy

2.2 Perjanjiaan Kinerja
Untuk lebih mengarahkan upaya pencapaian tujuan sebagaimana dimaksud
diatas, maka tujuan tersebut dijabarkan ke dalam sasaran-sasaran beserta
indikatornya. Pada tahun 2021, target-target Indikator Kinerja Utama [IKU)
diperjanjikan dalam perjanjian kinerja:
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Tabel 2.3
Perjanjian Kinerja Inspektur Daerah Tahun 2021

Tujuan/Sasaran Indikator Kinerja
; Meningkatkan pengawasan |Indeks Pembangunan ZI : 18,63
| untuk mendukung | menujuWBK/WBBM
penyelenggaraan  Reformasi
2. Menguatnva Indeks Maturitas SPIP 3,30
pengendalian internal
Perangkat Dacrah
3. | Meningkainya Kapabilitas APIP| Indeks Kapabilitas APIP 3,10
. Nilai Evaluasi SAKIP PD 76,00

34 Program dan Kegiatan

Dalam rangka mencapai target-target tersebut, telah dirancang
ProgramInspektorat Daerah Kabupaten Kudus dengan pembiayvaan sebagai
berikut:

Tabel 2.4
Program dan Anggaran Tahun 2021

Angparan (Ep)

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah8.415.426.000,-
Kabupaten /Kota |

2. Program Penyelenggaraan Pengawasan 757.040.000,-

3. Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan864.768.000,-
Asistensi.

Total Anggaran 10.037.234.000,- 1
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BAB I
AEKUNTABILITAE KINERJA

3.1 CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Manajemen pembangunan berbasis kinerja merupakan folus dari
pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan program/ kegiatan
yang sudah direncanakan., Esensi dan manajemen pembangunan
berbasis linerja adalah orientasi untuk mendorong perubahan, di mana
program/ kegiatan dan sumber daya anggaran adalah alat yang dipakai
untuik mencapai rumusan perubahan, baik pada level keluaran, hasil
maupun dampak.

Pendekatan ini jupa sejalan dengan prinsip good governance
dimana salah satu pilarnya yaitu akuntabilitas, akan menunjukkan sejauh
mana Ssebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan
mandatnya dalam penyediaan Jayanan publik yeng langsung bisa
dirasakan hasilnya oleh masysrakat. Karena itulah pengendalian dan
pertanggungjawaban program/ kegiatan menjadi bagian penting dalam
memastikan akuntabilitas kinerja pemerintah daerah kepada publik telah
dicapai. Pijaken yang diperguneksn adalah sistem akuntabilitas kinerja ini
adalah berpedoman kepada Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan
Menten Pendayagunaan Aparatur Negera dan Reformasi Birokrasi Nomor
53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Reviu atas Laporan Kinera. Dalam regulasi ini,
antara lain juga mengatur tentang kriteria yvang dipergunakan dalam
penilaian kinerja organisasi pemerintah. Tabel berikut menggambarkan
skala nilai peringkat kinetja difoutip darl Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 54 Tahun 2010, yang juga dipunakan dalam penyusunan Laporan
Kinerja Pemerintah Daerah [LKjIP) ini.
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Tabel 3.1

Skala Nilai Peringkat Kinerja

No| Interval Nilai  Realisasi Kriteria Penilaian
Kinerja Realisasi

1 |=290.1 Sangat Tinggi
2 751<90 Tinggi
3 651<75 Sedang
4 50,1565 ' Rendah
5 550  Sangat Rendah

Sumber ; Permendagri 54 Tahun 2010.

3.2 ANALISIS CAPAIAN KINERJA

Secara umum Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus telah
melaksanakan tugas dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang
telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Tahun 202 1. Pengukuran target
kinerja dari sasaran strategis yang telah ditetapkan akan dilakukan dengan
membandinglkan antara target kinerja dengan realisasi kinerja.

Adapun evaluasi yang dilakukan adalah dengan
membandingkan target dengan realisasi/capaian kinerja yvang telah
ditetapkan sesuail dengan tabel berikut:

Tabel 3.2
Pengukuran Kinerja Tahun 2021

L)

Kinerja | ' |% Data
.M:ning;kaﬁ':an Indeks | i Rekapan |
Pengawasan untuk Pembangu | 18,63 il 1,11 50,63 % |Renda.h dari hasi‘i!
mendukung nan £l | laporan
Penyvelenggaraan | menuju hegiatan
Reformasi WBK/WBB '
birokrasi M ||

Tujuan/Sasaran | Indikator Targt:t| Realisasi | Capalan | Kategor | Sumber
| .
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Menguatnya Indeks Sangat kapan
Fenpgendalian Maturitas | 3,3 2,781 93,77% Tinggi  dari hasi
internal Peranghkatl SPIP | aporan
Daersh egiatan
Meningkatnya Indeks Sangat  |[Rekapan |
| Kapabilitas APIP | Kapabilita| 3,3 3.0 96,77% [Tingei |dar hasil
s APIP poran
Kegiatan
Nilai el angat [Rekapan
Evaluasi 70 76,00 104, 12% l:mg];l dari hasil
SAKIP PD laporarn
IlHﬁgiatan

a. Indeks Pembangunan ZI Menuju WBK/WBBM
Evaluasi terhadap Pembangunan Zona Integritas menuju WBK/WBEM
Tahun 2021 mengusulkan 5 OPD ZI menuju WBK dan 2 OPD menuju
WBEBM. HKementrien PANEB telah melakukan eveitasi namun tidak
memberikan nilai hasil evaluasinya, Indeks Pembangunan 2ZI menuju
WEBK/WHEBM terealisasi sebesar 11,111 dar target 18,63 [tercapai 59,639).
Kondisi ini masuk dalam kategori capaian RENDAH,

b. Indeks Maturitas SPIP

Hasil penilaian baseline maturitas penvelenggaraan SPIP Terintegrasi
Pemerintah Daerah Kebupaten Kudus oleh BPKP Perwakilan Jateng pada
tahun 2021 sebesar 2,781 dari terget 3,3. Kinerja ini tercapai 84,27% dan
masuk pada kategori capaian kinerja yang TINGGI,
c. Kapabilitas Aparatur Pengewas Intern Pemerintah (AFIF)

Mendasar hasil assessment BPKP Rl tahun 2020, Indeks Kapabilitas APIP
berada pada level 3 dari target level 3 penuh. Capaian kinerja tahun 2021
sebesar 100,00% atau masuk dalam kriteria kinerja sangat tinggi. Tahun

2021 BPKF tidak melakuken evaluasi Kapabilitas APIF di Inspektorat
Daerah Kabupaten Kudus. Inspektorat Deerah Kebupaten Kudus juga
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belum melakukan penilaian mandiri atas kapabilitas APIP.
d. Nilai evaluasi SAKIP PR

Hasil evaluasi atas SAKIP tahun 2021 belum dapat dilaporkan karena
hinggs penyusunan LKjIP ini proses evaluasi oleh APIP belum dilaksanakan
oleh sebab ity di lakukan pentlaian Mandiri untuk mendapatkan hasil Nilai
yang mengacu pada Penilaian Evaluasi SAKIP tahun 2020. Pada Masa yang
akan datang mulai tahun 2022 akan ditempuh Langkah-langkah yang lebih
konkrit dalam peningkatan Nilai Evaluasi SAKIP di Inspektorat Daerah.

Adapun perbandingan realisasi kinerja dengan capaian kineda terhadap target
jangka menengah yang tertuang dalam Renstra Inspektorat Daerah Kabupaten
Kudus dapat dilihat dalam tabel berikut:

Tabel 3.3
Perbandingan Reelisasi Kinerja dan Capaian Kinerfa
|
| NO| Tujuan/ Indilator 2019 2020 2021
. Sasaran Kinera % g é: g E E
| = 4] E b = & 3
1 | Meningkatlcan Indcks
Fengawasan untuk| Pembangun . o, |rsa| asaom | 14,05 | 7.58 | 535251858 11.11]59,68 %
mendukung an 2l
Penveletigeamaan memtju
Reformasi Bim.h:rasil WEBK/WEB
M
2 | Menpualnys Indelks 3.1 B124100,83%| 3,7 | 3,1 |9&E8% ) 3.3 (2.781(93,77%
Pengendalian Maturitas '
internal Peranglkat| SPIP
Daerah
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Meningkatnya Indeks 3.1 |3,13 lﬂﬂ.W%* 3.2 | 30 |937FEM| 3,3 | 3.0 (9677
Kapabilitas AFIF | Kapabilitas
APIP

Nilai e
Evaluasi
SAKIP PD

T2 [74,87(103,99%) 73 (74,87(102,86% 76 |76,00[100,12%

Tabel 3.3 memaparkan pencapaian tujuan “Meningkatkan pengawasan untuk
mendukung penyelenggnraan Reformes! Birolrasi® yang diukur dengan
mdikator Indeks Pembangunan ZI menuju WBK/WBBM. Evaluasi Zona
Integritas menuju Wilayah Bebas Horupsi (WBK) / Wilayah BirokrasiBersih
Melayani (WBBM) dilakukan dengan melakukan penilaian menggunalkan Kertas
Kerja yang secara garis besar dapat dirinci sebagai berikut: .
A. Proses (Skor 60)
I. Manajemen Perubahan (5
II. Penataan Tata Leksana (5)
IIl. Penataan Sistem Manajemen SDM (15)
IV. ' Penguatan Akuntabilitas (10}
V. Penguatan Pengawasan (15)
VI. Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik (10)
B. Hasil (Skor 40)
I, Pemerintahan yang Bersih dan Bebas KKN (20)
II. Kualitas Pelayanan Publik (20)

OPD ekan memperoleh predikat WEBEK apabila nilei yang diperoleh
minimal 75, dan WBBM minimal 85. Indeks Pembangunan ZI menuju
WBHK/WEBM terealisast sebesar 11,111 didapat dari 5 OFD berpredikat 21, 2
OPD berpredikat WBK dan belum ada OPD yang berpredikat WBBEK.
Perhitungan [ndeks 21 menuju WBK/WBBM dihitung dengan rumus sbhb:

Indelcs = [(jumiah OPD berpredikat ZI x bobot ZI) + {jumlah OPD berpredikat

Fal
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WBK x Bobot WBK) + (jumlah OPD berpredikat WBBM x bobot WBBM)] /
konstanta

=[(5x20) + (2 x35) + (D x 45]] / 15,3

= 11,111
pencapaian sasaran kesatu ‘Menguatnya pengendalian internal Perangkat
Daerah” yang divkur melalui indikator Indeks Maturitas SPIP. Evaluasi
terhadap sesaran strategis yang telah ditetapkan dalam perjanfian kinerje
adalah Sistemn Pengendalian Intern Pemerintah [SPIF) merupakanwujud dari
proses  governance FPembinaan Penyelenggaraan SPIP dalam rangka
pengukuran keberhasilan penyelenggaraan SPIP berdasarkan PP 60 Tahun
2008 pasal 47 ayat (2) huruf b serta pasal 59 ayat (1) dan (2). Pemerintah
diwajibkan menyelenggarakan SPIP secara menyeluruh, mulai dari pengenalan
konsep dan pedoman untuk penyelenggaraan SPIP, hingpa pengukuran
keberhasilan penyelenggaraan SPIP dengan metodologi vang dapat mengukur
peran SPIP dalam mendukung penyelenggaraan akuntabilitas pengelolaan
kevangan Negara. Penileian maturitas SPIP bertujuan untuk media
pengukuran tentang kematangan penyelengparaan sistem pengendalian intern
oleh pemerintah dalam mendukung peningkatan kinerja, transparansi dan
akuntabilitas pengelolasn keuangan negara dan kegiatan/ program di
lingltungan pemerintah. Tingkat maturitas penyelenggaraan SPIP merupakan
kerangka kerje vang memuat karakteristik dasarvang menunjukken tingkat
kematangan penyelenggaraan SPIF yang terstrulctur danberkelanjutan. Tingkat
maturitas ini dapat dipunakan paling tidak sebagai:

- instrumen evaluatif penyelenggaraan SPIP.

- panduan generik untuk meningkatkan maturitas system pengendalian intern.

Tingkat maturitas penvelenggaraan Sistem Pengendalian Intern
| Pemerintah adalah tingkat kematangan/ kesempurnsen penyelenpgaraan
sistemn pengendalian intern pemerintah dalam mencapai tujuan pengendalian
intern sesuaidengan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang
! Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. Kerangka maturitas SPIP terpola

dalam enam tingkatan yaitu: “Belum Ada”, “Rintisan®, "Berkembang®,

5
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“Terdefinisi®, *Terkelola dan Terukur®, “Optimum”. Tingkatan dimaksud sstara
masing-masing dengan level 0, 1, 2, 3, 4 dan 5. Setiap tingkar maturitas
mempunyai karakteristik dasar yang menumjullean peran atau kapahilitas
penyelenggaraan SPIP dalam mendukung pencapaian tujuan instansi
pemerintah. Dalam kaitannya dengan pencapaian tujuan instansipemerintah,
kapasitas penyelenggaraan SFIF dipengaruhi oleh kompleksitas kegiatan
instansi pemerintah. Sesuai dengan definisi SPIP vaity prosss veng integralpada
tindakan den kegiatan, semakin luas linghup atau semakin kompleks proses
operasional keglatan di dalam orgenisasi K/L/P maks kapabilitas sistem
pengendalian harus semakin tinggl Tingkat Maturitas SPIP ini merupakan
kerangkakerja untuk menandingkan ukuran, sifat dan kompleksitas K/L/P
dengan efektivitas dan kapabilitas sistem pengendalian internnya. Setiap
tingkaten maturitas SPIF mempunyai sifat dasar masing-masing yang dapat
secara nyata membedakan satutingkat dari lainnys, walau karene proses
berkelanjutan terdapat persinggungan. Sifat dagar tersebut dapat terlibat dari
karakteristik sebagal berikut ;

0. Tingkat Belum Ada. Pada tingkat ini, K/L/P sama sekali belum memiliki
infrastruktur (kebijjakan dan prosedur) yang diperlukan untuk melaksanakan
praktel-praktek pengendalian intern.

1. Tingkat Rintisan. Pada tingkat ini, K/L/P telah menyadari pentingnya
pengendalian intern. Pendekatan risiko dan pengendelian yang diperlukan
masih bersifat ad-hoc dan tidak terorganisasi dengan baili, tanpa komunikasi
dan pemantauan. Kelemehan tidak dildentifikasi, Para Pegawai tidak
menyadari tanggung jawabnya.

2. Tingkat Berkembang Pada tingkat ini K/L/P telah melaksanakan praktik
pengendalian interm, namun tidak terdokumentasi dengan baik dan
pelaksanaannya sangat tergantung pade individu, belum melibatkan semua
unitorganisasi. Oleh sebab itu, keandalan SPIP masih berbeda dari satu unit
organisasi ke unit lainnya dalam satu K/L/P, Efektivitas pengendalian belum
dievaluasi sehingga banyak terjadi kelemahan yang belum ditangani secara
memadai. Tindakan Pimpinan K/L/P menangani kelemahan tidak konsistan,

3. Tingkat Terdefinisi. Pada tingkat ini, K/L/P telah melaksanalan pralktik
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pengendalian intern dan terdokumentasi dengan baik. Namun evahiasi atas
pengendalian intern dilakukan tanpa dokumentasi yang memadai. Beberape
kelemahan pengendalian terjadi dengan dampak yang cukup berarti bagi
pencapaian tujuan organisasi.

. Tingkat Terkelola dan Terulur. Pada tingkat ini, K/L/P telah menerapkan

pengendalian internal yang efeletif, Masing-masing personel pelaksana kegiatan
selalu mengendalikan kegiatan pada pencapalan tujuan kegiatan itu sendiri
maupun tujuan X/L/P. Evaluasi dilakukan secara formal dan terdolcumentasi,
Namun demikian, kebanyakan evaluasi dilakukan secara manual, belum
menggunakan alat bantt aplikasi komputer,

. Tingkat Optimum. Pada tingkat optimum, K/L/P telah mencrapkan

pengendalian intern yang berkelanjutan, terintegrasi dalam pelaksanaan
kegiatan dan didukung oleh pemantauan otomatis menggunakan saplikasi
komputer Akuntabilitas penuh diterapkan dalam pemantauan pengendalian,
mangjemen risike, dan penegakan aturan, Evaluasi diri sendini (self
assessment| ataspengendalian dilakukan secara terus menerus berdasarkan
analisis gap dan penycbabnya. Para pegawai terlibat secara akuf dalam
penyempurnaan sistem pengendalian intern.

Mulai Tahun 2020 BPKP merubah sistem penilaian maturitas SPIP
menjadi maturitas SPIP Terintegrasi, yang terdiri dari komponen penstapan
tujuan, komponen strukiur dan proses, dan komponen pencapaian tujuan,
Hasil penilalan Baseline Maturitas SPIP Terintegrasi Pemerintah Daerah

- Kabupaten Kudus oleh BPFKP Perwalcilan Provinsi Jawa Tengah pada tzshun

2021 sebesar 2,781,
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Tabel 3.4
Perbandingan Realisasi Kinerja dan Target Jangka Menengah vang
terdapat dalam Renstra Inspektorat Daerah Habupaten Kudus

No | Tujuan/ [ndikator Capaian | Target | % Capaian| Tingkat
Sasaran Kinerja 1 202] Akhir Kemagjuan
2023
1 | Meningkatkan Indeks
| F:ng.awass:n Pembangunan
untuk Z! menuju 11,11 a4, 63 ¥
mendukung WEK/WESM
Penyelerngparaan
Reformeasi
birokrasl
Menguatnya IndeksMaturita
Pengendalian s SPIP 2781 | 15 93,77% 77,14 %
internal
Perangkat Daerah
Meningkataya | 1ndeksiapabilit
Kapabilitas APIP | . s;rp 3,0 g 96,77% 85.7% .
Nilai Evaluasi o
SAKIP PD 76,00 B3 100,12% 00,58%
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Adapun Penjelasan tentang analisis penyebab keberhasilan atau kegagalan serta peningkatan/penurunan kineda
seria alternatif solusi yang telah dilakukan yang tertuang di tabel berikut ini:

‘Tabel 3.5

Analisis pemhhuhmmbmm peningkatan/penurunan kinerja serta alternative solusi

Tujuan/ Sasaran | ndikator Target | RealisasiCapaian | Analisis Solusi yang dilakukan
Kinerja Keberhasilan/Kegagalan

Meningkatkan | Indeks - Analisis Keberhasilan - Melakukan komunikasi
Pengawasan untuk Pembangunan | 18,63 (11,11 159.63 % [ndeks Pembangunan 71 yang intensif dengan
mendukung Zl menuju menuju WBK/WBBM Kementrian PAN RB
Penyelenggaraan | WBK/WEBM stagnan (samadengantahun| agar stipma negative
Reformasi 2020) dikarenakan dampak OTT dapat
Birckrasi penilaian dari Kementrian hilang dari Tim

FANRE masih dirasa Evaluator Pembangunan
: “menghukum”® Pemerintah ZI;

Kabupaten Kudus sebagai |- Tim Pembangunan ZI
dampak dard peristiwa Kabupaten Kudus harus
Operasi Tangkap Tangan menyusun Action plan
KPK kepada Kepala Daerah | yang menjadi pedoman
pada Tahun 2018 dalam rangka
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- Analisis Kegagalan

- Pembinaan dari Tim
Pembangunan Z1 kepada
Peranglkat Dasrah belnm
dilakukan secara
proporsional.

Menguatnya
Pengendalian
mternal Peranglkat

IndeksMaturita
s 3PP

33

2,781

M3,77%

- Analisi Keberhasilan:
Beberapa Auditor telah
memenuhi kompetensi di
bidang Managemen Risiko
dan SFIP.

= Analisis Kegagalan ;
Kebijakan Implementasi
Managemen Risiko belum
disyahkan oleh Bupati
Kudus, sehingga proses
pelaksanaan Managemen
Risiko di lingkungan
Pemerintah Kabupaten
Kudus belum dapat

Pembangunan Zona
Integritas menuju
WBK/WBBM.

Mendorong pengesahan
kehijakan pelaksanaan
Managemen Risiko di
Lingkungan Pemerintah
Kabupaten Kudus;
Peningkatan kualitas dan
kuantitas Sumber Daya
Aparatur Inspektorat
Daerah melalui diklat-
diklat JFA dan subtanuf
lainnya yang
bekerjasama dengan
BPEPF Perwalikan Jawa
Tengah dan Badan
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berjalan secara efektf.

' utanterhadappenilaianiia

Kepegawaian, Pendidikan
dan Pelatihan Kabupaten
Kudus;

Melakukan perubahan
tugas dan Mungsi Irban
sehingga ada yang
bertanggungjawab
langsung atas

terealisasinya penerapan
SPIP

Melaksanaan Acton plan
dalam rangka
peningkatan nilai
maluritas SPIP
Feningkatanimplementasi|
SPIP
melaluievaluasiberkelan]

ko dan
praktikdokumentasi SPIP
pada PD
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= Pendampinganpenyusun
{  anpentlaianrisiko pada
kegiatan pada PD.
Meningkatnya Indeks - Tahun 2021 BPEP tidalk - Peninglkatan
Kapabilitas APIF | Kapabilitas 3.3 3,0 06,7 7% melakukan evaluasi Kuantitas dan
APIP Kapabilitas APIP di Kualitas Sumber
Inspektorat Daerah Daya Aparatur
Kabupaten KEudus Inspektorat Daerah
- Inspektoral Daerah melalui rekritmen
Kabupaten Eudus juga pegawai dan diklat-
belum melakukan diklat JFA dan
penilaian mandiri atas subtantif lainnya
kapabilitas APIP. vang bekerjasama
' dengan BPKP
Perwalikan Jawa
Tengah dan Badan
Kepegawaian,
Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten
Kudus;
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Menunjuk satu
pejabat eselon 01
schapal
penanggungjawab
peningkatan
Kapabilitas APIF;
Meningkatkan
kualitas audit
kinerja;
Meningkatkan
kualitas konsultansi;

Nilai Ewvaluasi
SAKIP FD

76

76,00

100,12

- Hasil dari Penilaian

Mandiri yang mengacu
pada hasil Penilaian
Evaluasi SAKIP tahun

Perubahan Renstra |
Inspektorat Daerah;
Perubahan ecascading
Inspektorat Daerah;
Penyempurmaan PK
hingga tingkat
Individu mendasar
cascading;
Mengevaluasi capaian
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kinerja dalam rapat
bulanan;
Memperbaiki kualitas
laporan kinerja




Penjelasan Analisisa atas efisiensl penggunaan sumberdava, Memuat analisis
atas efisiensi penggunaan sumber daya dalam rangka pencapalan tujuan dan
sasaran perangkat daerah ada pada data tabel berilout ini :

Tabel 3.6.
Analisisatas Efisiens]l SDM dalam Pencapalan Tujuan dan Sasaran
N} Tujuan/ Sasaran INDIEATOR KINER.JA ANGGARAN Ting
kat
Efist
: g |ensi
k g 32 ¢
1 | Meningkatkan 18,63 | 11,11 | 59,63 % |1.621.808.000[783.508.251 [51,03% /42 52%,
Pengawasan untuk
mendulaung
Penyelengpgaraan |
Reformasi Birokrasi
2 | Menguatnya 33 | 2781 93,77% [757.040.000,- P47.563.972, 38,78 2460,50%
Pengendalian internall B
Perangkat Daerah
3 | Meningkatnya 3,3 30 | 967
Kapabilitas APIP
T—— [B64.768.000,- 535.944.27%, 65,06% 24,53%
i
Th 76,09 | 100,12%
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Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja
Tabel 3.7

Analisis Program/Kegiatan yeng menunjang keberhasilan pencapaian pernyataan Kinerja

Tujuan/ Indikator % Program/ Kegiatan | Indikator Kinerja %  Cal Menun-
Sasaran Kinerja paian jang/Tidak
Capaian
menunjang
Meningkatkan | Indeks 11,11 mm Penyeleng- |- Presentase aduan 100% Menunjang
Pengawasan Pembangunan Ponpgawasan Masyarakat yang telah
untuk ZI menuju selesai ditindalk lanjuti
mendukung | WBK/WBEM
Penye- P !
s s daerah yang bersih dari 100%
Ref | penyimpangan Ifn.r{ehhﬂn
e dan asset yang bersifat

material

———-

- Jumlah obyek PDTT

70 Obyek | Menunjang
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Menguatnya
Pengendalian
internal
Perangkat
Dacrah

Penyelengzaraan
Pengawasan Internal

- Jumlah Obyek
pengawasan internal

101 ObyekMenunjang

Indeks
Maturitas SPIP

2,781

Persentase tindak lanjut
rekomendasi koordinasi
supervisi dan pencegahan
EPK

Milai rata-rata maturitas
SPIP PD

Persentase aduan pungli
yang selesai ditindaklanjut

Persentase laporan
gratifikasi yang telah
selesai ditindaklanjuti

Persentase instansi Permida

yang berpredilat
WBE/WBBM

79,40%

=43,94%

10:0%6

100%

23.11%

Menunjang
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- Persentase realisasi progres[76,67%
PMPRE
Meningkatnya | Indeks 3,0 [Perumusan Llumlah Kebijjakan Teknis di 4 enunjang
Kapabilitas Kapabilitas Kebijakan Teknis di [Bidang Pengawasan dan Kehijakan
APIP APIP Bidang Pengawasan [Fasilitasi Pengawasan yang
dan Fasilitasi tersusun
Pengawasan

Milai Evaluasi = 76  [Pendampingan dan Jumisah Pendampingan dan |7 19 Obyek|Menunjang
SAKIPPD | Asistensi sistens

Terdapat 3 program pada Inspektorat dengan rincian 2 program prioritas dengan 4 kegiatan dan 1 program penunjang
dengan 8 kegiatan. Program pricritas yang menunjang keberhasilan pencapaian kinerja tujuan strategis “Meningkatkan
Pengawasan untuk mendukung Penyelenggaraan Reformasi birokrasi® dengan 2 sasaran strategis vaitu:

1. Menguatnya Pengendalian internal Perangkat Daerah

2. Meningkatnya Kapabilitas APIP
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Dalam Menunjang keberhasilan pencapaian kinerja tujuan dan sasaran strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus

ada 2 program yaitu :

a. Program Penvelenggaraan Pengawasan mempunyai 2 Kegiatan yvang menunjang keberhasilan tujusn sasaran
strategis dengan indikator kinerja Jemlah obgyek PDTT target 70 Obyek dengan realisasi sebesar 36 Obyek capain
kinerja sebesar 51,43 % (dikarenakan jumlah aduon masgarakat yang masuk ke Inspektorat Kab kudus
dengan tuyjuan tertentu sebesar 36 aduan) dan Jumlah Obyek pengawasan internal target 101 Obyck dengan
realisasi Kinerja sebesar 230 Obyek dengan capaian Kinerja 227,72% (dikarenakan Bangaknya reviu yang di
lakukan termasuk reviu HPS) _

b. Program Perunmsan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi mempunyai 2 Kegiatan yang menunjang keberhasilan
tujuan sasaran strategis dengan [ndikator Kineria Jumilah Kebifakan Teknis di Bidang Pengawasan dan
Fasilitasi Pengawasan yanyg tersusun target 4 Kebijakan dengan realisasi kinerja 4 Kebijakan, capaian Kinerja
sebesar 100% dan Jumlah Pendampingan dan asistensi target 719 Obyek realisasi kinerja 712 Obyek dengan
Capaian Kinerja sebesar 99,03%
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3.3 EEALISASI ANGGARAN

Menguraikan realisasi anggaran yvang digunaksn dan yang
telah digunakan untuk mewujudkan kinerja orpanisasi sesuai

dokumen Perjanjian Kinega. Dalam rangka

mendukung

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Inspektorat Daerah Kabupaten
Kudus, pada tashun anggaran 2021, didukung denpan anggaran
sebesar Rp. 10.037.234.000,- Anggaran tersebut seluruhnya

bersumber dari APBD.

Kabupaten Kudus, sacara ringkas komposisi penggunaan sebagal berikut:

1. Belanja Pegawsi, ssbesar Ftp.B.Em.IEEE.Dﬂn,-

Z.  Belanja Barang dan Jasa, sebesar Rp. 3.028.3356.000 -

3.  Belanja Modal, sebesar Rp. 318.487.000,-
Realisasi panpgunaan anggaran di Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus tahun 2021 per

program adalah sebagai barikut :

Tabel 3.8
Anggaran Program dan Kegiatan
NO | Program/ Kegiatan Anggaran (Rp) | Realisasi (Rp) | % Capaian
1 Penunjangurusan  [8.415.426.000,- (7.768.840.917,.| ©92,20%
merintahan Daerah
{Kota
a canaan Penganggaran dan | 73.040.000 51,813,500 | 70,08%
aluasi Kinerja Perangkat
aerah
b inistrasi keuangan 6.574.326.000 | 6.363.685.200 | 96,80 %
Daerah
c inistrasi Barang Milik 30.000.000 25,603,600 85,65 %
pada Peranglat Daerah
d inistrasi Kepegawaian 250.880.000 | 194.074.071 | 77,36 %
rangkat Dasrah
e Administrasi Umum Perangkat S50.241.000 200 .265.67T6 . 90,92 %
4
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2

f '_ngadﬂanBa.ramgMﬂik Daerah 149.525.000 106.715.720 71,37 %
nunjang Urusan Pemerintah
Dacrah
Penyediaan Jasa Penunjang 205.846.000 | 205364285 | 65,42%
Urusan Pemerintahan Daerah
Pemelinaraan Barang Milik 490.668.000 | 310.776.865 63,34 %
Penunjang Urusan |
merintahan Dasrah
757.040.000,- | 247.563.973,. | 54,93 %
nyclenggaraanPengawasan
Penyelenggaraan Pengawasan 443,220,000 | 191.707.072 |43,25 %
fntemal
Penyelenggaraan Pengawasan 313.820.000 101.846.900 32,45 %
dengan Tujuan Tertentu
am Perumusankebijakan, | B64.768.000,- | B35.944.279,- | 64,84%
dampingan dan Asistensi
IPerumusan Kebijakan Teknis di | 86,398,000 62.894.500 | 72,80 %
Bidang Pengawasan dan
Fasilitasi Pengawasan
Pendampingan dan Asistensi T78.370.000 499914779 64,23 %
umlah 10.037.234.000, 8.615.204.168,- B85,83%

Dilihat dad sisi penyerapan anggaran Tahun 2021, apabila dibandingkan Tahun
2020, maka terjadi penurunan sebesar 5,44%. Adapun penyerapan anggaran untukTahun
2020 s=besar 91,27%, sedangkan Tahun 2021 sebesar 85,83%. Terdapat SILPA belanja
langsung pada tahun 2021 sebesar 14,17%, dari total anggaran belanja langsung yang
dialokasikan. Hal Ini menunjukkan bahwa dalam melaksanakenzkuntabilitas kinerja telah
terjadi efisiensi. Upaya yang dilakukan dalam rangka efisiensi adalah penghematan
anggaran dan memaksimalkan sumber daya aparatur Inspektorat Daersh Kabupaten

Kudus.
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BAE IV

PENUTUP
a) SBimpulan
Dari hasil ursian capaian kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten
Kudus dapat disimpulkan beberapa hasil sebagai berikut: '

1. Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus telah melaksanakan tugas pokok
dan fungsi sesuai dengan Peraturan Bupati Kudus Nomor 52 Tahun 2021
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, dan Fungsi serta Tata
Kerja Sekretariat Daerah, Sekretariat Dewan Perwakilan Raloyat Daerah
dan Inspektorat Kudus. '

2. Dalam rangka menunjang kegiatan pelaksanaan pengawasan, jumlah
pegawal [nspektorat Kabupaten Kudus sampad dengan 31 Desember 2021
adalah 45 pegawai.

3. Indikator Kinerja Inspelktorat Kabupaten Kudus Tahun 202 1 sesuai dengan
Perjanjian KinerjaTahun 2021 yang telah disusun dan ditandatangani
terdiri dari 4 indikator: Indeks Pembangunan ZI menuju WBE/WBEM,
Indeks Maturitas SPIP, Indeks Kapabilitas APIP, dan Nilai Evaluasi
Implementasi SAKIP, Cepaian Indikator Kinerfa Utama Inspektorat
Daerah kabupaten Kudus sebesar 8520 % dengan rincian sebagail
berikut :

a. Indikator Kinerja “Pembangunan ZI menuju WBK/WBBM”™ Target
kinerja yaitu 18,63 dengan realisasi 11,11 sehingga capalan yvang
diperoleh 59,63%.

b. Indikator Kinerja “Indeks Maturitas SBPIP” Target kinerja yeitu 3,3
dengan realisasi 2,781 sehingga capaian yeng diperoleh 84,27%.

e. Indikator Kinerja “Indeks Kapahilitas APIP" Target Kinerja vaitu
3,1 dengan realisasi 3,0 sehingpa capaian yang dipercleh 96,77%.

d. Indikator Kinerja “Nilal Evaluasi SAKIP PD" Target Kinerja yaitu
76,0 dengan realisasi 76,09 (dengan dilakukan penilaian Mandir
vang mengacu pada hasil Evaluasi Sakip tahun 2020) sehingga
capaian yang diperoleh 100,123%
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4. Penyerapan anggaran Inpektorat Kabupaten Kudus menurun dari tahun

2020 sebesar 91,27% menjadi B5,83% dengan alokasi anggaran Rp
10.037,234.000,- dan realisasi sebesar Rp 8.615,204, 168 -

bl Rekomendasi Perbaikan

Sebagai bagian dari upayva perbaikan berkelanjutan gpuna
meningkatkan kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus di masa
mendatang dapat diusulkan beberapa rekomendasi sebagai berikut:

1. Memperkuat kompetensi dan jumlah SDM di lingkungan Inspektorat
Daerah Kabupaten Kudus dalam mewujudkan kualitas pengawasan
internal yang mampu memberikan pela vanan penjaminan mutu dan
konsultasi;

4. Membuat standarisasi materi-materi dalam rangka mewujudkan kualitas
pengawasaninternal;

3. Memperkaya jenis media dan cakupan vang digunakan dalam
mewujudkan kualitas pengawasan internal;

4. Memperbaiki atau menyempumakan berbagai sistem yang digunakan
dalam mewujudkan kualitas pengawasan internal;

Demikian Laporan Akuntabilitas Kineria Instansi Pemerintah Tahun

2021 untuk 3KPD Inspektorat Daerah Kabupaten Kudus, semoga dapat

menjadi bahan pertimbangan/evaluasi untuk kegiatan /kinerja yang akan

datang.Seldan dan terima kasih

Il. ] X I.. 11'..
Pembina
NIP, 196901181994011002

43




PEMERINTAH KABUPATEN KUDUS

INSPEKTORAT DAERAH
Ji. Mojobe Mo. 35 Kudes Kode Pos 50319
Telp 0201 437124 Fax 0281 437124
email ; iInspektoralkabkedusDgmall. com Vebsile ;

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemarintahan yang efektif, traneparan, dan akuntabel sorta
berordeniasi pada hasil, kami yang berfanda I.ang'an dibawah ini :

Mama v ir, ADHY HARDUORG, MM
Jabatan ' INSPEKTUR DAERAH KABUPATEN KUDUS
Selanjutnya disebut Pihak Pertama;

Nama : Dr. HM. HARTOPO, ST, MM, MH

Jabatan : P BUPATI KUDUS
Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua; .

Fihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual dengan lampiran
perjanjian ni, dalam rangka mencapal target kinerja jangka menengah sepert yang telah ditetapkan dalam
dokuinen perencanaan. Kebamasiian dan kegagalan pencapaian fargel kinana lerssbul merjadi fanggung
|awab kami.

Fihak Redua berangi akan melakukan supsrvisi yang dipeiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capalan kinerja dari perjanjizn ini dan mengambil indakan yang diperiukan dalam rangka pemberian
panghargasn dan sanksi,

Pinak Kedua,

-

Dr. HM. HARTOPO. 3T, MM, MH
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

INSPEKTORAT DAERAH
KABUPATEN KUDUS
r s I PRLT -
Ma. | Sasaran Strategis t Im:iiqﬂcn' Kinera Target
1. | Meningkathan pengawasan untuk mendukung Indeks purnbﬂ'qunan Zimenujy | 0 en
| panyelenggaraan Reformasi Birokrasi WEBKWEEM :
2. 1 Mangu&tnya pengendalian nternal Perangkat | Indeks Maturitas SPIF 49
Daarah :
3. 1 I".l'ﬁuninghatn?ﬂ kapabilitas APIP Indeks kapabiiias APIP 3,0
l Nilai evaluasi SAKIP Perangkat -
t Daerah
Program finggaran Ketarangan
1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Rp. B.244.042.056.- APSD
Daerah Kabupaten
2. Program Penyelenggaraan Pengawasan Rp. 1.639.464.000 -

4, Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan Hp. 905.268.000,
dan Asistens

Kudus, Januar 2021

Pit. BUPATI KUDUS
WAKIL BUPATI,

—

DR, HM. HARTQPO, 3T, MM, MH




PEMERINTAH KABUPATEN KLIDUS

INSPEKTORAT DAERAH
JL Msfnba Mo, 35 Kudes Kndo Pas 59318
Tedp G284 437124 Fax 0231 437124
el ; imspekinratiaiieidus Domall Gom Websile | Tnspeldsratiuduskat gold

FERJANJIAN KINERJA TAHLIN 2021

Daiam nengke mowujodien manopmon peeaninlaben vang efcdl, rencparcs, den oluntchel sode bemdentasi pada hasil, kami yang
bartonds tangan dbawahiinl -

Mama ¢ Drg, BROTO SAKTRONG, MM

Jabiten ! |napekiur Pomtants Wiksyah | INSPEKTORAT DAERAH KABURATEN KUDUS
Eolanjulnyg disshul Pia i Perlema,

fRams o In ADHY HaRUoNG, W

dahstan  INSPSHTUR DASRAH KABUPATEN KLDLS

Salaku atesan Pihak Params, selanjubnga disebol Plhek Redus;

Fihak Periama baijen) ekon mewujudlsn tarnget kinera yang sehamnenya sesuai dengan lampiran perjsn|lan i, dalam rangha mancazsl st
inara |angke menengah seporti yarg felah dietapkar dalam dokumen parencamsaan, Kehathasilen den kegagalan pencazaian targel Mrors
terssbut men|sdl tanpoung jasab kamd,

Fihak Madug befand skan meiakukan supervis yang diperuian sere sian melakiien evalas leimades copalon keeda da peranfan inl dan
mergambi ndskan yang cperfukan daam ranghs pemberion perghangaan dan sinksi.

Hiedus, 52 Janged M2
Pihek Pomama,

Pamitina
P, 18551001 1868035003




LA PIRAN PERJANJIAN KIKERJA TAHUN 2021 -
INSPEKTORAT DAERAH I

KASUPATEN KLIDLS !
MSPEKTUR PEMBANTU WILAYAN |
Mo, mdikarer Kineda (Pregramifegladan) Targel
1 |Presentase prranghkst dasrah yang bersih dari penylmpangan pengeloinan den exet yong barslfat matarisl 00 B
¥ |Rasho Tomuan Inspokiont Daerah yang didindakianguil 460 %
Tniah obieek pengaasesn inlsmal i 101 Doyl
Jusiah ahypek POTT T Cirvgk
Ho. FrogramiKoglatan Angparan Keteranpan
i PROGRAN PENYELENGGARAAN PENGANWARAN
TOTAL a

W Mudus, 22 Januar 2024
/I_f-"{i'r"‘ﬁ M};?mnmm Insspekaur Pambants Wiksyah | INSPEITORAT DAERAH
:’Q"/—- TR

.’f?tmm 4-"‘ W

(1T
e
. A nafd Permtina
“ordig b iR Tk R ed iR, S96E100T 1888031 D05




PEMERMNTAH KABUPATEN EUDUS

INSPEKTORAT DAERAH
JL Bejoba Mo, 35 Mudue Kode Poa 59314
Telp 0281 437124 Fax 02391 437124
emall : inspekindalabindis Bornsil cum Websie : nspekicralionfusioah. gosd

PERJANJAN HINERJA TAHUN 2021

Dl ranghs mewujudken mansjsmes pemarisinhon yeng aiokif, tansparan, don slambsbel asfa hercsoniasi pada bosil kel yeag
barancs tmngan dibawah il

Blama ! ARIF BUDIYANTD, 5,50, M., b

Jabaisn ¢ Insppklur Pambaniu Wisyah B SISPEXTORAT GAERAH KABUPATEN KUDUS

Salarjuya diaebul Plhak Perarsg

Hama : Ir. ADHY HARDJORD, Mo
Jainatan | BEPEKTUR DAERAH KASLIRATEN KUEIMS
Salpiu stncan Phok Pectamn, Salanjuirys disabut P Kadus;

Bihak Partama bedard akan mevwdtudken berget kinarls yeng sehamsnya segisal dengan lamalran perjanilan bnl, defem rerghke mencape bl
kinesia gk mengrgah aape yarg telah distapkan delar debumen perencansan. Kebechasllan dav kegepalan pencapsan targel kineria
teraabtarl manjadi anggeng jeeeh karsl.

Fihek Kedua berjar]l skan meiakukan supeisi yang dipeduin serts sken melsfosian evaluss leradap capdlan Hoeqa dari perandan il dan
miangaenbil Bdakan yeng dipedukan delam rangha pemberlan penghargasn den serkel,

Hudus, 22 Januard 2041
Pihok Pertomn,




LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
INEPEKTORAT DAERAH
HABLPATEN KUDUS

INSPEKTUR PEMBANTU WILAYAH I

M. Idikestor Kinorls [Program/Megiatan) Turget

1 |Prosentose perenghat desrah yeng basalh dard panylmpangan pengelolaan daa asct yeng borsifat materdad {00 %

2 |Rasic Temuan Inspekionsl Dacrzh yang clndasdanuil: 106 %
gl ubyek pengesisan inbenel 10 oyl
Jumnlah abyms FOTT 70 Obyek

Mo, Pregramdkagiaten ; Angpasan . Kelsranpalt

1 PROGRAM FENYELENGGARAAN PEMBANASAN ]

TOTAL . i}

Kudus, 22 Jasuad 2021
inspaibir Pembaniu Wikyzh || INEPERTORAT DAERAH

tina TK
MIF, 197387 TO1E9303 1003




PEMERINTAH KABUPATEN KLUDUS

INSPEKTORAT DAERAH
d1. Klicjoho Mr. A5 Kidies Kods Pos SEC1R
Telp 0201 £37124 Fou, 0281 L3714 y
emnall ; inspekinrafkakimdus @y mailoom Wehsile | inspokhonst udusisb.godd

PERJANJIAN KINER.LA TAHUN 2021

Balem nanghs mewsjodkon monaj=men pomarinkahan yang aleidlf, ieesperan, dan elurishel oo berorienlesi pads hasil kand yeag
bertanda (angan dibewsh inl; ;

Marta » FAIDA ARIYAM, 5E _
Jukoplos ¢ Incpckiur Pomiani Wikt Bl MEFE KT ORAT DARRAH KABLIPATER KUDLES
Solanjwnye disebul Fhak Porlami

Marma ¢ ADHY HARCLIOND, MM
Syt ¢ |HSPFERTUR DAERAH KABUPATEN KLUDRIG
Sulaky atusan Phak Perloma, gals i Soskal Fleak Hadua;

Piak Patena badani ahan mewUfirdken Wegal Mo yang savarugnya sesaal dangan lomplmn pedganjian im, dofam mogks mansogal e
Kngfa jangca menangeh seperd yang lefeh dialopkan dalem dokumen parencanaan, ¥sberhasilon dan kegagslan pencepaan fanget kirmtja
trrnul Mergsdl langaung jmaab: kami,

Pivak Medus baranjl skan melehufan supendd yeng dipadukan safa akan melabukan evabsas inhadap capaian Kineda dan perfanjen inl daa
menaanl indnkon vang dipervican delsre rangks pembsrian panghargasn den sARdsl,

Kudus, 28 Apsl 201
Pihak Pertama,

L

5 Femina
FIF, VEEZ0 T2 BB LY 00 KIF, 1967 11201583032004




LAaMPIRAN PERJANJIIAN KINERJA TAHUN 2021

MESPEKTORAT DAERAH
KASUPATEN KUDUS
MESPEKTUR PEMBANTU WILAYAH IH
Ho, [ndBadar Klnara [Prograsifiiagladam) Targal

1 |Prasentase porahghat dasrah yang berslh dard pangdmpangen pengelelson dan aset yarg borclfat material 100 %

3 |Razle Tamusn Insprkors Daersh yang diindakdanjutl fob %
Jumiah atyek pengaeasan inbecnel 101 Coyek
Juminh abyek FOTT 70 Coyak

Mo, Frogram/Fapiatan Aspgginran Keterangan

1 PROGRAMN PENYELENGGARAAN PENGANAS LK o

TOTAL B 1]

Kudus, 26 vpal SEH

¢
£

Fembina

P, VST T E 02004

Irspekiur Pemdans Wilaah I INSPEKTORAT DAERAH




FEMERINTAH KABUPATEN KUDUS

INEPEKTORAT DAERAH
Ji. Mool Mo, 35 Hudas Hodie Poes 85318
Tigdp T3 £371 24 Fax 0297 437124
el © imspeiicrmbatiaidis@gmail com \Wabsile : inspekioest uduskab.geId

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dofiarn rangha mewujudian mancjerman oasarniahan yang alakdd, freneparss, den aburisbs] serls bareriannkes pads hoail, kaml pasg
berianda ngan dibewat inl : =

Marma D ALEROCHEL 52, Mi
Jnkowina ¢ Ingpaiir Pemba il Khssus MEEPEXTORAT DAERAH KABLFATEN HLUDLUS
Salanjunga dissii B Rak Perdema

feama U ADHY HARDROMO, Mk
Inlastim ¢ INEFENTUR DAERAH [ABLPATEN HUDUS
Salek atzean Fihak Fanams, salaejutiya dissout Pihak Madus;

Fihek Pertama barjeni akan mesvujucion mrpged knega yong schansenya sesual dengen lampiaan porjgenfaen inl, dalam rangha r;mmi rarpEL
Mrevjn jzngka menengah seperdl yang telsh dhetapkon dalien dolosman perencenam, Kebarhositan den kegagalan pancspaian rgat knja
iarsshul men|adi LengIUnG fEwan kemi,

Pihak Kadua befend akan melakuksn sipervisl ying dipafukan serta skan malakukan ovaliasl tetiadap capaian kineda dar padangan nf can
raencam b tndaken yerg dpadukan dalam ranpka pamherisn pengbangaan dan sanks|,

Kingus, 217 Januer 3031
Pinak Fatama.,

JEE M
telza Thi
P AEEI0E 12988031001




LAaNPiRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

INSPEKTORAT DAERAH
KABUPATEN KUDUS
MEPEKTUR PEMBANTU KHUSUS

Mo, | indlkatar Kiret)s [Progrardtagistan) | Target

4 |Peisantoss tindak [mnjet rebamandas] kaardinasl stperdsl dan pancegahan KPK um %

2 |Pomoriose sduan masyarakal yang tedsh selosal digindaidan]ol 408 85

3 |Mlial raa-aia maturitas SPIF PO 3.3 indek

4 |Raslo Temuan BFK R pang diElndakiznjut] 106 34

§ |Pemsoptacn adean pungll yang selesal ditfndaklanjet 100 %

& |Raslo Temuzn BPIP yang ditndaklangutl 109 %

7 |Pemantuss lporan gratificas! yang telah salasal ditindakinutl 100 %

8 |Feslo Temuen Inspektorat Provies) vang ditindaklanjati j B 100 %

8 |Pemantase instans! Pomda yang borprodikat WEKWEBM 20,8 %

10 |Persentase realisas progras PMPRE e %
Jumiah clwak pengawnsan nlemal 101 Obyak
Jrdah chiyak POTT . 70 Obwai
Jusntah Kebigakan Teknla o Gidenp Pengawasan dan Fasiitasl Penpasasan yang ersusun + kebysian
Jizdah Pendampingan dan asiciens] T84 Obynk

Na, Programikegiatan Anggaran  Kelerangan

PROORAM PENYELENGGEARAAN PENGAWASAN
PROGAAM PERUMLE AN KERLIAMAN, PENDAMPINGAN DAN ASISTENE
TOTAL

P

o
1]
1]

R, 22 Jamuar] 2029
Ingpeiour Pembaniu Knueus IMSFECTIRAT DAZRAH

il

SE.Mu

ina Tk |

MEP. 1255021 990031001




PEMERINTAH HABUPATEN KUDUS
INSPEKTORAT DAERAH

4 pejoba Ho. 38 Kurdus Kode Poz 60310
Taln (291 437424 Fax 0201 437124 |

emal ; inspekioratahln dus@Semal eom Webalte : inspaldoatiutesich. goid

PERJANMAN KINERJA TAHUN 2021

Cafam rangka mewujudken mengjenes peneiiniahan yong sfakl], sansparan, dan sqiniabel sads barcoenb pada hasil kami yeng
barlonde Fngan dibawah i

Hama : NOOR RIDHD, 5E, kY,

Jebalan i Hesubbag Umpeg MESPEKTORAT DAERMH KABLRSTEN KUDUS
Selamnnya dieekan Plhad Padama;

Hamp : EUDARSOMO, B Mo
Jabatam : Seretatis INSPERTORST MERAH HABLIPATEN KUDUS
Balzin; slagan Pihak Partama, seenjulrym disabut Finak, Kedum;

il Partama barjonj el sowujudhon tergel Knerja yang sehenssaym segual dengan lemgran pedenian ind, delem rengl rencopal torg ol
kneela fangka manangahy separd yarg telsh distapken detam dobumen perencansan. Keberhosian das kegagedan pencepalan targel dnerz
bersebul menjadi langpunyg |wak kami,

Pinak Kedus berjan|i atan melakukan supenisi yang dipariuken scrla akan melsiuien eveluasi wehadap c=palen Mnerda darl peranflan int dan
manigarril tndakean yang dipeciekan dakm rangks pombedian penphangaan dan Sanksl

Kodus, #2 dangan 2037

Fihak Partama, -
. HOQR ADHD, SE, Mg
PRMENG TK | Fenaa Tk, |
NER, 19530 FRG0I1EN M TET 1T 112085011 05




LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

IHEPEKTORAT DAERAH
KABUPATEN KUDUS
KASUBRAG UMPEG
Ne, Inglisulor Kinetja Target
1 |dumlah geses pregran peatinan mendid 420 0
2 |Jumlah jaris peralatan nsmah aopge B Jarie
3 [Jumiah jenis Daban bacaen den Peratiran Peundang-Undangan 2 jerin
& | Jumiat sunad 1eciicim lewal ekegedisl 42 berkms
& |Jumiah perafalan dan perlengkapsn kanke yano difaveal 52 unh
B |Jumish dekumen pelaparan keuangan B cok
7 [Jumilah jenis komponen instalas] Tairld penerangan bangusan kanlos A [enis
8 | Jumiah penyediann makanan dan minwenan fanan 4 homis
& | Jumda ranad kenrdinesl don bonculasl 140 Kali
10| Jurelan taginan fesiles dusar karior 4B kak
11 | Juniay jenis pemeiharasn gedung Kentor dan bangpanas lFnnya 2 jamiz
12 | Jurmloh Barang bWl Doarah yenpdasumnekan 1 urd
13 | Jumlah iz ATH 24 fenig
14, [ Bumlah penpadaan mabeleur 4 fanis
15 | Juminh honor PHD dar denage ond sk yanag torbeyar a4 OB
16 | Jamlsh Sarane dan Prasarana Gedung Kanss st Bangunsn [slinya yang cipefharal dirchabiinsl -~ 28 urit
AT [ bumlah ASH yeng mangikuti ponddiban dor pelstien fermal B orang
18 | Junlal jeris barang oolakan don penggansdaan 2 jenls
19 | Jumleh pengodoon Sarans Pragaces gedung kariar azau Eangunan Lainmya 27 Jarls
20 |Jurnlah Bencdarsen dnasl cperasional yang terpeliharas dan borcayar pal sk 41 1mEg
71 | Jumish panyediaan makenan dan minumen rapal dan BNy 720 crang
22 |Jumizh perataisn dan perlangapan ks o

Sub Keglalan Anggaran  Helerangon

j-ﬁ'mmumuh#ﬂh—-?

P T T T e
= B Ch de L0 b

B -k aa
L= 1A -

Feleksanaan Penatausahaan dan PengufisnVestieal Beuargon SHP0
Pergemansn Berang Nillk Oecrah SHPD

Perdfdican dan Palatihan Pegewsl Bordasaksn Tugas dan Fangs!
Bsinbrgom Tekals lmplerantasd Paraturan Perundang-Undangan
Pernadiaan Koempenan ngtalasi LisidiPsenierangan Bangunan Kentor
Paaryadigan Paralatan dan Perdengkapan Kantar

Peryedisan Peralatan Sumah Tangga

Penyedizsn Bahan Logisllk Haninr

Panyediaan Barang Celatan dan Pendeendasn

Penye s Sahan Bacam den Paraiune Perundang-uradangan
Penyelengparaan Rapel Knondinasi dan Konguliasi SKFD

Pergstoun Mabel

Penpsdisn Sefana dan Frassrana Gedeng Kanlor atau Banpunan Lalam
Pomyediaan Jass Surat Menyra

Prrryeizrmn J et Komimlkasi, Sumhar Daya Alrdes Listdk

Paryadiaan Jzes Pelayanan Umen Kanlne

Panyedinan Jats Pamalmaraan, Blays Pamalmarass, Pelel, dam Padzinen Kesdaape Dings Oporasional
atay Lapangan

Pamuibaraan Peraislas don Mesin Lennya
FamasharasmPababil sl Gedung Kanier dan Bangunan Lairmya
FameihorasnSehabitiasi Soors don Proserang Gedung Kantor alow Bangunan Laiirya

TOTAL 1

H A50.000
&0, 00,00
t18,132.000
L3 T4R0G0
12.045.000
221374000
1159537 200
58486000
32320000
POS0C00
213538000
[, 836000
632,500
1.050.000
4. 0UD00
178,084,009
383,660,900

27.ERT.O0D
41,266,000
A7, TeR.009
6892082009

Mupdus, 72 Jargnd 2021

Sakrsiais
INSPEXTORAT DUERAH

HEsunrag Limpeg

INSPERTORAT DAERAH

HLOR BDHT _ZE My,

Pambinm Tk |
BINF 1563050003101

Pansia T |

MIP 1907 112008011008

g




PEMERINTAH KARUPATEM KUDUS

IHEPEKTORAT DAERAH
JL Mejobo to. 38 Kudus Kedo Pos 58310
Tedp 0291 43124 Fax 0291 437124
sl : spritorabakkudnsBgmal com Wehslin  inspaltast hudesatngo 56

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Draterms rmngfen mseiiad i Fafds e parmerlnlan yerdy elakll, teneparon, dan shuniabol cada beareniaei pads el foeime yang
bartarda bangan cibawan inl : 2

Maria : SUDBRSONO, SH, M

Jebatan = Epbrplariz MERERTORAT DAERAH KABURPATEN KUNLES
Selarprinmya dsebut Pingk Periama;

Mama : B ADHY HARDJORD, bid
Jatatan + BISPEKTUR DAERAH KARUPETEN EUDLE

Sodmbs alnsnn Pihak Pertna, ssanjulmys dissbil Pinek Kadus,

Pihals Partmna bevjori] aian mowujudhan 1arget Hreda vang sahanseya sesual dengan |ampiran penenjan ek, dalam rangka mencocal argat
kinesja janghks memergah separl yang talsh diemapkan datem dolumen perencanaan, Keberhasian das kegapsksn pancapalan tergal Mnsfa
braa bl meinjedi tanggung [svwal kemd, .

Piiak Kadua besanl almn malakukan supans| varg diporikan seris alan melakutan evaluas temadap capalan kineria dan peranjian inl cén
mengambi] findekan yang dparuken dalam rangha permberian penghargaat dian sarksl,

Pemizira Tk |
HIF, 188305021 25005100




LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

[MEPEKTORAT DAERAH
KABUPATEN KUDUS
EEKRETARIS
Wi, Incdlkator Kineds [Prograrm/Koglalas)] Targat
1 |Indekic kepuasan masyarakat atye kinerja peranghal doorah (Inapakicrat] B3 indeks

Jumlzh dokumen perencanaan, parngonggesan, gveluesl, dan palaporan PO pang tersusin gasls atpncand 17 dok
Jusnigh dslienen peligaran kewangan PO yang terusun £esual kainnsuan ) it dei
Juinfgh BMO yang dipsurensikon 1 wni
Jumsh ASI vang k3 mpelemsiiyd meringkal a6 sy
Jumish dokumen pergelclann urum dan kepapawal e yENG 1AMGUELN E85UAI Elandarn 3B dok
Jumfzh pengadzan BMD penunjesg unman Famenntah Daerh 3 jeris
Jumrlzh perrgsdlasn Jaea panunjang orisen pamednlah B Jerin
Jurrich B yang clpeihare. 12 ot

Ha. PragramiKegiotan Anpgaran Katernmgan

1 PROOGAAM PENUNIAMG RS AN PESMERMTAHAK DAERAH KABUPATEN/KOTA B.25E8.302 058

Perencanoah, Pasjongaanen, der Evafuas Binele Peranglkat Degran 73,040,000
Adminicknaef Keangan Peareng kel Dasrss A6 B13.056
“hcmiristnki Batang Mk Daorsh pada Peranghkal Dasrsh 30,000,000
Acriristrasi Kopagamaizn Pemngial Dasreh T {GAARD.ADD
Adminisbrash Smum Pomangkal Daarah 550,244 00O
Peogadaan Barsng Mk Daessah Parejeng Urisen Pamaintzh Daorah 140, 535,000
Poyodisen dass Panrfang Unrdian Pamosintahar Desrah 294831000
Pemaliharass Bararsg Mil Desral Puanjany Urusan Perserintahan Daorah 4T, a0
TOTAL B.255.392.086

Ho L]

Parsbina Tk
MIP. 198305021 BRI




PEMERINTAH KABUPATEN KUDUS

INSPEKTORAT DAERAH
JL Mjube Mo, 35 Hudus Kode Pre 56319
Telp 0201 437124 Foe 0299 477124
emall : inspekiambabidusfemall.com Websie | inspeitonstiamisiah, foid

—

PERJANJIAN KINERJA TAHLR 2021

Cistam mmngha mamgadkon mesyjeman pamadiniphan yang ook, tansparan, dan eurtabol siets heresanial pads hesil, ki yang
bestenda tangan cisawal inl

Hama : BRI RATRA FLURWANTING, 5E,

Jabatar ¢ Hesuzboag PER din Ketllnngan BISPFETORAT DAFRAK KABUPATEN KUDLS
Selanjulnya dissint PRak Perama;

Blara . BUDARSOMNOD, EH, Miv

Jdabatamn 1 Bghrotoris INSPERTORAT DAERAH HABLIPATEM KUDUS

Balaky skasan Fihsk Fartame, salanfringa desbul Pk Kedua,

Finak Pertama baganji akan mawuudkan 'll?l.l'ﬂE.t Knaria vang sahansrye sesus dengan mplran perjanfian ied dalam rangks mencapal targed
linoda jargks mananceh gapart yang teleh dilatepkan dalsm dekusen parencanaan. Kebarhasian dan Kegagalan pentegeian tangel knars
terasbid megadi lergguey [ewak kami,

Pihak Kedus basanfi skan melakiken sepervis yang diperukan see akan medsbukan svalusst terhadap cépaien kinena 4arl pananfan Inf san
mengeenhil §ndaken yang dipedukan defam rangks pefbafan penphargaan dan sankel,

MiIF. YEEA0G0E A FE003 11 WP JE SR 1aEERTD




LAGPIRAN PERJANRJAN KINERJA TAHUN 2021
INSPEKTORAT DAERAH
KABLRATEN KUDUS.

KASUEBBAG PEP DAN KEUAMGAN

Ho, | indlkator Kinarja Tergot
1 |dueriah honcr penanggung [awab pengalola kauangan den palassans keglatanyansg iy 72 0o
2 \dusmiah dokuran Parencansan can Pengsng garn yamg |emsusun Tt el
3 |Jemlah dokursen pElEporan KELATIZEN B ok
4 | Jumlah dokurman evaluesl dan peapanen kinega yang tsrsuEun & doit
5 |Jumiah gai dan WnfargEn ASH yang i=rbayar Bhg Ca

Ha. Eub Meglatan Anggaras Katarangan
1 Pampusunen Bokumen Porencataan Peranpial Duarsh GECO.D00
2  Evaluasi Kraa Perangkat Daerab B4 340,000
2 Panyediaam Ca|l dan Tunjangan ASH 8,411 083 055

4 Panyedlean Adminisras! Poiaksonaan Toges ASH BOLLZ0 000
5 Palaksansen Panalaosabsan dan Pengufantianfiesl Keupagen GEPD 14.4E0. 000

TOTAL 8.587,103,055

Eudus, 22 Janigei 2020

Hasubbeg PEP don Keuangan
ERAH

-—

PFanata Tk |
HIF 1o63080aTsaiid i AP 1EBACA2415RE 032040




PEMERINTAH KABUPATEN KUDUS

INSPEKTORAT DAERAH
3L, Mejooo No. 35 Telp. 437124

KUDUS

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangks mewujudkan manajemen pemerintghan yang efektif, transparan
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami vang bertandatangan di

bawah ini
Nama : SUDARSONO, 5.H., M.M,
Jabatan : SEKRETARIS INSPEKTORAT DAERAH

Selanjutnya disebut pihak pertama

{ Nama :  Ir. ADHY HARDJONGO, MM
Jabatan :  INSPEKTUR DAERAH KABUPATEN KUDUS

Selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertema pada tahun 2021 ind berjani akan mewujudian target kinerja
tahunan sesuai lampiran perjanjian ini dalam rangks mencapai target kinerja
jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kinerja tersebut menjadi
tanggungjawah pihak pertama. '

Fihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari
perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
memberikan penghargasn dan sanksi.

Kudus, Januar 2021

Pihak Kedua Fihal Pertama
INSPEKTUR DAERAH SEKRE 3

KABUPATEN KUDUS - INSPEKT T DAERAH

Pembina Utama Muda Pembina Tk. [
NIP, 19620128 198901 1 002 NIP. 19630502 199003 1 011

G
Ir, ADH NO, WM G_{ SUDARSONOESHY M M,




' PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
SEKRETARIS INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KUDUS

Program & Sasaran Program Indikator Kinerja Target
Program Penunjang Urusan | Indek kepuasan masyarakat
Pemerintah Dacrah atas kenerja peranghkat daerah
Kabupaten Kudus (TKM]
| Sasaran : 83.5
Meningkatnya kualitas
pelayanan Inspektorat
Daerah
Program Anggaran Keterangan

Program Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah
Kabupaten Kudus

Rp. 8.244.942.056,- | APBD

Pihak Kedua,

Kudus, Januari 2021

Pihak Pertama,

INSPEKTUR DAERAH SE

KABUPATEN KUDUS

ARIS

INSPE REAT DAERAH

Ir. ﬁDH@ND, M.M. ff EUDﬁRSDHDI, 8.H., M.M,

Pembina Utama Muda
NIP. 19620128 1958901 1 002

Pembing Tk. I
NIP. 19630502 199003 1 011




PEMERINTAH KABUPATEN KUDUS
INSPEKTORAT DAERAH

31 Mejobo No. 35 Telp. 437124
KUDUS

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektil, transparan
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di
bawsah ini

Nama : BRI RATNA PURWANTINA, S.E.
Jabatan :  KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN,
EVALUASI, FELAFORAN DAN KEUANGAN

Selanjuinya disebut pihak pertama

Nama 1 SUDARSONO, 3.H., M.M.
Jabhatan :  SEKRETARIS INSPEKTORAT DAERAH

Selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja
tahunan sesual lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapal target Kinerja
janglka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegapalan pencapalan target kinerja tersebut menjadi
tanggungiawab pihak pertama. '

Pihak kedua akan memberikan supervisi wyang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi alkuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari
perjanjian ini den mengambil tindakan wyang diperlukan dalam ranglka
memberikan penghargaan dan sanksi,

Kudus, -Januari 2021

Pihak Kedua, Pihak Pertama
EEKRETARIS KEPALA SUB BAGIAN
INSPERKTORAT DAERAH PERENCANAAN,

ALUASI,
PELA N DAN HEUANGAN

ARSON I, IV SRI RATNA PURWANTINA, S.E.
Pembina Th. | Penata Tlr. l
NIP. 19630502 189003 1 011 i NIP. 196403241986032010




FERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
KEPALA SUBBAG PERENCANAAN, EVALUASI, PELAPORAN DAN KEUANGAN

Kegiatan &% Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target *
Perencunuun, Penganggaran, Jumlah dolumen perencarnaan,
dan Evaluasi Kinerja penganggaran, evaluasi, dan
Perangkat Daerah pelaporan PD yang tersusun
sesuai standar 17 Dok
Sasardan:
Mermingkatngja akuntabilitas f
dan manajemen Kinerja l
Administrasi Keuangan Jumlah dolkumen pelaporan ]
Perangkat Daerah keuangan PD vang tersusun
Sasaran: sesuai ketentuan 1
i & Dok
Memingkatnya struftur tata _
kelola dan akuntabilitas
keuangan |
Hegintan ' Anggaran Keterangan
Perencanaan, Penganggaran, dan Rp. 73.940.000,- | APBD
Evaluasi Kinerja Peranghkat Daeran
Administrasi Keuangan Perangleat Rp, 6.513.163.056,- | APBD
Daerah

Kudus, Januar] 2021

Fihak Kedua Pihak Pertama
SEKRETARIS
INSFEKTORAT DAERAH

SUDARSONO, S. .ﬁ.hL SEI RATNA FURWANTINA, 5.E.
Fembina Tk. 1 Fenata Tk, 1
NIP, 19630502 190003 1 01t NIP, 10640324 1086032010
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PEMERINTAH KABUPATEN KUDUS
i B INSPEKTORAT DAERAH

31 Mejobo No. 35 Telp, 437124
KUDUS

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan
den akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami vang bertandatangan di

bawah ini
Nama ¢ NOOR RIDHO, S.E,, M.M,
Jabatan - KEPALA SUD BAQIAN UMUM DAN KEPECAWAIAN

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : SUDARSONO, 5.H., M.M.
Jabatan :  SEKRETARIS INSPEKTORAT DAERAH

Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama pada tahun 2021 ini begjan)i akan mewujudkan target kinerja
tahunan sesuai lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja
jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam doltuimmen perencanaan,
Keberhasilan dan kegagslan pencapaian target kinerja tersebut menjadi
tangoungjawab pihak pertama. '

ithek kedua skan memberikan supervisi yang diperlukan secrta akan
melalkkukan evaluasi akuntabdlitas kinerja terhadep capalan kinerja dari
perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
memberikan penghargaan den sanksi.

Kudus, Januar 2021

Fihak Kedua Fihak Pertama
SEKRETARIS KEPALA SUB BAGIAN UMUM DAN
INSPEKTO H KEPEGAWAIAN |
SUDARSONO, S. 1, M., NCOOR RIDHOQ, S.E., M.M.
Pembina Tk. I Penata Tk. I

NIP. 19630502 199003 1 011 NIF. 19710711 200501 1 005




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

KEPALA SUB BAGIAN UMUM DAN KEFEGAWAIAN

N

Kegiatan & Sasaran Kegiatan mdikator Kinerja Target
Acdministrasi Barang Milik | 5,000 Bureng Milik Daerah

Daerah pada Perangicat yang diasuransikan

gk 1 Unit
Sasarar: Meningkatnya

pengamanan Aset

Administrasi Kepegawaian Juinlak ASN :.mﬂg

Perangkat Daerah kompetensinya meningkat 35 Orang
Sasarar: Meningkatnya

kualitas SDM

Administrasi Umum Jumlak dokumen pengelolaan

Perangkat Daerah umum dan kepegawaian yang

Susarar: Meninglatnya tersusun sesuai standart ol
kualitas pengelolaan

SDM & Aset

Pengadaan Barang Milik Jumlah pengadaan BMD

Daerah Penunjang Urusan | oo pe0n00 urusan Pemerintah

Pemerintah Daerah Daerah relents
Sasaran: Meningleatnya

Kuantitas Aset

Penyediaan Jasa Penunjang | 1,mlah penyediaan jasa

Urusan Pemerintaban penunjang urusan Pemerintah

Daerah Daerah 6 Jenis
Sasaran; meninglkantja

Fualitas pelayanan

Pemeliharaan Barang '\-[|I|]v: Jumlah BMD yang dipelihara

Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah 121 Jenis

Sasaran: Meninghkatnya
pemeliharaan Aset

o r— —




Kegiatan Anggaran Heterangan
Administrasi Barang Milik Daerah Rp. 30.000.000,- | APBD
pada Perangkat Dacrah
Administrasi Kepegawailan Perangkat Rp. 160.880.000,- | APBD
Daerah
Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp. 550.241.000,- | APBD
Pengadaan Barang Milik Daerah Rp. 145.525.000,- | APBD
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Rp. 294.831.000,- | APED
Pemerintahan Daerah
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Rp. 472.362.000,- | APBD
Penunjang Urusan Pemerintahan
Dracrah
Kudus, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama,
SEKRETARIS KEPALA SUB BAGIAN UMUM DAN
INSPEKTORA ERAH KEPEGAWAIAN
/’,_Rr
SUDARSONO, NOOR RIDHOQ, S.E., M.M.
Pembina Tk. | Penata Th. |

NIP. 19630502 199002 1 011

NIP. 10710711 200501 1 005
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RENCANA KINER.JA TAHUNAN
INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KUDUS

Tahun : 2021
' No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
1. | Meningkatkan pengawasan Indeks pembangunan Z1
untuk mendukung menuju WEKNBEM ‘8a3
| penyelenggaraan Reformasi )
Birokrasi
i
| 2. | Menguatnya pengendalian Indeks Maturitas SPIP o
| internal Perangkat Daerah '
3 l Meningkainya kapabilitas APIP | Indeks kapabilitas APIP 3.0
Nilai evaluasi Implementasi o
SAKIP

Kudus,  Januari 2020

- Pembina |
NIP/ 18820128 198901 1 002




RENCANA KERJA TAHUNAN
INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KUDUS

= F e o e ety

TAHUN ANGGARAN 2021
| N | i :
i Ne_Remeniag Program! Keglatans Sab K glatan imdikator E":"f:i: PeRS—I
1 ] 3 [] B
| 3o PROG AR PENUNA NG LRLSAN FrgaRa hepudanr manparakal adas kinerjs 8100 |SEKRETARG
| PEMERNTAMAN DAERAH KARUEATENMOTA peranghat daerok (nopektoned) Inseks
[XME01.20 | Peromoansan, Ponganggaran, 4an Evalussl Kinerjn | Jumlak dotwmen peroacanaan, 17,03 dek. | SEXRETARIS
Ferangiat Caerak ponpganggeran, evakesl dan palaparsn PO
) __|meg tersusun sasml plandart -

HLMLDT 2.0 07| Peeyus onan Dokumen Perencanaan Pemnghat Oserah | Jurriah dekmen Perenzanasn dan 00 do% | KASUBBAG PEP DAY |
' Peagangnaran yang tersuiun KELMNGAN ]
| LMILO 2,01 O | Evakiasi Kinea Peranyial Diserah Jumnish dekumen evalussd dan pelaptear kiredf | 6.00 ok | KASUBBAD PEP DAY
| ~ |wngtersusun | KELRANGAN
| KK ed202 | Adminietras! Kesusngen Perangkat Daoras Jumrish dedunan pelsporan keuangas PO 8.00dok |SEXRETARIS
| yang lersusun sesual kitentuan i _
[ 0.2 02.01 | Penyediaan Gaj den Tunjangan ASN Jurnish paj dan sriangan ASN yeng lEreyar | 533,00 OB | KASURBBAG PEP DM
| | KELEANGN
| WX 20202 | Penyedaan Admins{ras] Pelsmanasn Tugas ASN Jumizh haner penanggung jewab pengelda T2.00 08 | KASUBBAG PEF Din

kesrumnpan dan pefaksans Relaamang (aitmar JKELMaGAM

Imuumm Felassanann Penalausahean dan Pengufan®erftas] | Jamih sofomsen pelaporen kevangan B0 dot | KASLUABAS PEF D

Kpuangan BKPD KELiAsaI2N
(RKRE203 | Administrasl Barsng WIlk Daerah pada Peranghat | Jundsh BMD yang dissuranalian 00 unit | BEKRETARES
| Dearah
N 012 0302 | Fengamansn Barang Mk Dascs SEPD Jusitish Barang Mk Dparah yang dissumansian| 1,00 unl | KASUBBAG UMPEG
|XX00205 | Administras) Kepegavalan Parargkat Dasrah Jurmish ABH yeng kompetensingg meringist | 3580 | SEKRETARIS

orang
FOOL01. 205,06 | Pandiciian dor Pelatban Pegawai Besdasaran Tuges | Jsemiah ASN vang mengiuli pandidian dan B0 crang | KASLIBRAG UMPECD
i Fergs pitlathan fermal |!
(HEN 01208 11 | Bim bingan Tekrls bnplementas] Persturan Parundang- | Jemis® pesenis program celathas mendi 420,00 0K | KASLIBBAG UMPEG
Lindangan H
EME00.2.08 | Bdmindstrae] Urmum Paraagled Daaroh Jurmiah dokumen pongelclzan umim dan 48,00 dok | BEKRETARIS
HEPaQEWELEN yang MEusLn seaunl atamdart
XOOU01.2.08.00 | Permediann Kampsnes hstiksl UsirikiPenoangan - | Jumish jenis kompeoes instatasi s 400knE | KASUBEAD UMPEG
Bungunan Kanlor penanEngEn begoin kamor

2000120602 | Pamyediapn Panlnen dan Perengkapan Kanhor e janis ATH 24,00 joria. | KASLBBAS PSS

dsm el peratatan dan parengiapan kanor 2 00 jenk

FURE01. 200003 | Ponyedasan Pamlalan Rusah Tanags Jamiah mnks perelztan rumah largga B00jens | KASLUARAD UMPED

KME01 20604 | Pamedaan Bahan Lagiei k Kana i parpadisss mskatan den minurman 400jnE | KASLEEAG MPES |

haran .
| Jam s peyedian maokanan dan mineman TH00
(= =y BT OB

B0 208,06 | Pamediasn Baring Cefakan cea Penggandaan Jumiah junis barang cefalan dan pergpandssn | 200jens | KASLEBAS MPEG
iF.?E': 01,206 08 | Pemyediaan Boban Bacaan dan Peranean Prruniasg- | Jemish enis oohen baceen dan Fecmuran I00Gens [ KASUARAS MPEG
| Lndangsn Penmdang:Lindangan

HKE 0120800 | Pemulunggassan Rapsl Koordinasi dan Kormeiasi o iah rapal, kocodingal den berauliasl 140030 kol | KASUEEAD UWMPES

SKPD
| RXEOLLOT | Pongadaan Barang MB Danrah Benunjong Urueae | Jumiah pepgadasn B0 pesunarg wuoan | 31,00 jenls | BEEKRETARIS
- Pamerinkah Dagrak Pamarinish Daprak
TMED1. 20708 | Pangadaan Maka! Jamish paagadsan msbeelr 00kns | KASLEBAS UMPEG
K0 247.90 Pengadaan Sarang dan Prasacan Gedung Kantar alay | dem e pengadasn Saana Prasarana gedung | 27,00 jaris | RASUBEAS UMPES
Bangunan Lalneya kanlar aiau Bangunan Labnys
X.EX.01.2.08 | Pengeciass Jaks Pesuinjang Urasan Femerintshan | Jumish penyodlann Jana penuefans wosan | 600 jenls | SEKRETARIS
Dasrah perra rintah
01,2.08.00 | Penyadtaen Jaes Surai Menyumt el st terkirm bpwad o pedici 4200 | HASLBEAG UMPEG
o [
A0 2.08.02 PL:MMM Bamusias), Sumbser Days S dan Jeniah mghan faslins dassr kacios 20,00 kel | KASLIDAS UMSES
i ri

I —




| Ma_Renening Programl Keglatans Sab Keglatan Imdkatios :‘.1’2:; H"J":#h“'ﬂ
§ i _ 3 3 4 8 I
'I:-memm Panyeciaan J8sa Pelayanaa Umum Kastor Jumlah honar PHO cas tensgs keairak yanag BO0 DR [ MASUREAS LVPED :
Ierayar 5
KXE01.208 | Peenelihacaan Borang Mk Daerah Penunlang Jumish B30 yang dipallhara #2100 unit| SEXRETARS =
Urusan Permeristaban Dacrah : !
KRN 2.09.02) Perpwdiaan Jase Pemeiarasn, Biaya Pemetharaan. | Jumiah kendarsan dinssr apsrasional yang 41,00unil | KASUBEAS LWVEEG
Pajak. cam Ferizinan Kendarsan Dinas Oporasionsl aty | eeefara dan o bayar peaieys
Laper e
KA 2.09.06) Pempiharaan Feralaan can Mesin Laknya Jueriah perafatan dan parfengkspas kankeeyvang | S200uni | KASUBBAS LEEG
Al
KLRLO 200 00 | Pemeinaison iRenabildas | Gadung Kanlor dan Jurniah jen's pemethaman gedung kastorda | 2,00 jenis | KASUBEAG UMPeg |
Bangunon Lalamn RsETigunan I i
LEE D Z2010] Pemefaman Fenatilesl Serass dan Prasarang Jumlah Saraa dan Frasarna Gedung Kanter | 2600 gl | KASUBHAS UMPEG
Godung Kastze ptnu Margusan Loinmysg sy Dangoran anya yarg © pekhana’
Hresabiitas
§.pia PROGRAM PENYFLENG GARLAN FENSAWASAN | Pressntzse pernrighat daeaf yang bersin 100,00 % | INSPEKTLA I
dari penyimpangen panpeholasn dan eset PEMBANTY :
- yang bersiied matarial WILAYAH @ ;
Proseniase perangkat daeroh yang borsih 000 55 | WEEEKTLE |
dari pangalolsan dun ased PEMBANTL )
¥aar bergilat naarrs WILEVAN T
Pressatass parangkal dovrab peng borsl 100,00% | IWSPEKTLA
dar pewydmpgan pengeiolaan oan &5 PEMBANTY i
yaag borsifot metarial WLAYAH | i
Perseniose aduan mesyarakat yang lelsh | 100,00 % | WSPEKTUR I
selesni dlbmdaRlanful PEMBANTU
- KHUS LIS |
Ragle Tomuan REK B pang ditiedodtonjut | 100,00 % | mepEKTUR I
PEMBANTL
1 | BHUSLS i
Rasio Temsan BPKP ymeg difndatlanutl 100,00 % | NSPEKTLUR
PEMBANTL
KHUSLS
| Rasio Temeen inspekiarst Provins! yang 100,00 % | NSPEKTUR
ahksimcin ket PEMEANTL
| HHURLE
Faaro Tom et bapeddorel Daerafr yrng 100,08 7 | NEPFERTUR
eidin el klanjiutl PEMEANTL
i HALAYSH A |
Rasio Tem ren dnspeiiorsd Dasrsh parg 160,005 | NEFEK TR |
e etk A PEMSANTU .
WILATAH §
Rasit Tomuan inspekiorst Daerals jang 100,080 % | NSPEKTLIR :
ofincukimiu PEMBANTL
HLAYAH |
£.01.022.01 Penyelenggaraan Pengawssen iniereat Jumiahi abyek pangREEEEN IEDE il 101,80 | INBPEKTUR
Dlyek | PEMBANTU
KHLSLIE
Jumlak obyok panpavaoon inde el 104,00 | INSPEKTUR
Chyok | PEMBANTL
WILeras B
Juimiah obyok pangavwasen lermal 104,00 [ INSPEKTUR
Obyok | PEMBANTU
WLEAH | [
Jumiah obymk peagawasen letemal 101,00 | BNSPEKTUR ;
Thyek | FEMBANTL
WALAAH 1)
601022001 01 | Pengowasan Kinga Famarissh Doamas Jeismibah gni kinara 3,008 pltyek
o iah evalems: mpernenlas SAKE G OPD 24,00,
Cbyck
b s vl Yani, gl OFD i, 0k Cyas i
| 9.01 522 0103 | Reviu Laporas Kineria s el Baporan Minarje daa deumen 14,00 dok I
] ] PEMSEIC AT ST |




= .Tl L] Parnia an
o, Rekoriag Programi Koglazani Sub Keglotas ndikgtor le::'rl ﬂﬂh L
1 & | 3 4 &
070220004 | Rewiu Laporan Kauangan Jurslah Reswin Lagoran Keuangan 200
a (il dokumen
5.01,02.2.01 0% | Pangawassa Desa Jummlah At Dana Desa 18,00 Dasa |
.00 02,201 06 | Kafasama Pengawasan nlesnal Jumizh Upiste dats Kapatibes APF A 00 ksl i
Jumiah Telash Sajreal 1,00 kall
Juimlah Jeln Audn 400 kali
B0 20107 | Monitaring clan Evalussi Timdak Lamut Hasll Jurmiat laporan Money TLHP BP K dan AFIP 16,00 ;
Pasmariessan GP% Rl doy Tisak Lanjul Hasil faposan I
Permeriliaan ARE i
BO102307 | Pemyslenggaraan Pongawases dengan Tujuan Jumiah gy k POTT 7000 | INSPEXTUR ’
Tertantu Ok | PEAMEARTL
HHUSUS
Jumish obyek POTT reot | INSPEKTUR
Obyek | PEMSANTLU
TARLEYAH 1| [
Jusriah atyek BOTT TEO0 | INSPRKTUR I
Obpek | PEMBANTU !
VALETRH | |
Juemieh aZyek PDTT 7000 | INSPEKTUR |
Obysk | PEMBANTU
_ LA A NI i
| 6.01,02.2.00.01 | Penanganan Pemye ksaiin Kenugan MegaratOeerah | Jumiah TR/TER yatn terselesaikan 4.00 k5l
£.01.022.02.02 | Pengawasan Dwngan Tujwee Tareniu Jurriah Audi dengan tujoas testant #1.00
ohyek f
B3 FROGRAM PERUMUSAN KEBLIARKAN, Prreandasn findak faegint rekommolis 8000 % | MEPEMTIR 3
PENDAWPWGAN DAN ASISTENST kvardines supenwal dan pencegatian KPH FEHBﬂJTu
Wial rade-rata aralurites 5P PD 2,30 indek | NSFEKTLR
FPEMBANTY
KHUS LS 1
Personiase acuan pumgh yang sehesai 160,00 % | SNSPEKTUR ]
ditndaklongurl FEMBANTY '
HHUELE :
Parzordase laporm gretiika sl yang telib 100,00 % | MEEEK TR
sefesel gindakian/uy PEMBANTL
HMUSLIE
Persemiase insianaf Pemas yang MED W | NEPEMTUR H
Derpraoiist WRKWESY FPEMBANTL
MHUSLA
Parserntade realizasl progres FYPRE 2000 % | NSEENTLE i
EEMBANTY H
MMUELS !
0103207 | Perumussn Kobilaken Tokals of Bidang Jurrfah Hablfakan Teknis 41 2dang 483 |INSPEKTUR
Pangewasan das Faslkas! Pengewason Pongawasan dan Faatasl Poncawanan kgbiljakan | PEMSENTU
yang terausiin KHUSLS
8.01.03.2.0°.01 | Perumusan Kebiakan Tekns o Bhleag Pergawasan | Jumlah ketlishan tsknis o Bidang pergawegan | 2.00 |
Fan ErsuEN kahi{a kan
E01.002.00.02 | Perumusan Febbakan Tekiis. o Biding Fasitas Jumlah Kebdaken Teknis 6 Sidang Fasiitasl 2.00
Fangaeasn Fiiiamin s Bn. yang ErEusun Kstrijakaam
RE100R0E | Pendamplmoas don Aatessl Jurriak Pendarpingss dan asisterl TEN0 | INSPERTUR '
QObyek | PEMBANTU
KHUSLE .
B01.03 2 B2, 04 | Fendamgngan fan dskinnsi Unman Bamarintahan Jumlah superdal dan avaluagi SEE 2,00 Obyek E
Dzerah
.01 03 2,02.02 | Fendarmsingan, Asislens], Varilfas, dan Peslann Jurrigh gupaniei don evaluas| pembangunan 2 | 9,00 obyek i
Fadamat Bisokragi i
Auirdah supardisl dan evaliss| PWPRE 9,00 Oibyek L
#0063 2.02.03 | Meardinas Manioring den Evaluss] ena Verfieasi Jurriah sgeran peranganan grnfiagi cas 409 .
Fencegahan dun Pemberaniasan Koeupsi WS laparam
Jurctak pcran Saigas Saber Pusgl 1200
Impamin

T T




- 0 sy

Ho_Raokenlng Program! Reglalnss Seb Meaglatan ImdiEor :"‘E" F-rr:-]mn'-lu-u |
i F E 3 4 ]

Jumian Manitacing Cemtre i Presenfion & 00 bl
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